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[GRI 2-22]

Construir, hoje, um amanha muito melhor. Foi
com base nesse principio que a Alibem e a
Agra consolidaram, em 2023, uma agenda
estratégica de sustentabilidade voltada a pe-
renidade dos negocios, ao equilibrioambien-
tal e a promocao de impacto social positivo.
A partir de um robusto estudo de materia-
lidade, que envolveu diversos stakeholders,
definimos 13 temas prioritarios para 0 N0SSo
desenvolvimento sustentavel, contemplando
dimensbdes ambientais, sociais e de gover-
nancga (ASG).

O ano de 2024 foi marcado, assim, pela exe-
cucao do Plano de Acao relacionado a esses
temas, conduzido por nosso Comité ASG, de
formacao multidisciplinar e responsavel por
impulsionar acdes estrategicas. Ao longo do
ano, as atividades estiveram concentradas,
especialmente, em Grupos de Trabalho foca-
dos em ecoeficiéncia, impacto social e com-
pras sustentaveis — areas que entendemos

Mensagem da Administracao

como prioritarias para o avango das praticas
ASG. Esse movimento fortaleceu nossa go-
vernanca e ampliou nossa capacidade de
monitorar impactos, riscos e oportunidades
com malor precisao.

Reconhecendoocenariodinamico e desafia-
dor do setor agroindustrial, priorizamos, tam-
bém, o fortalecimento de nossa estrutura de
gestao de riscos. Realizamos, junto a diver-
SOS times, uma revisao abrangente do Nnosso
Mapa de Riscos Corporativos, estruturando-o
em 12 grupos de riscos, 0s quais incluem as-
pectos ASG. O processo foi conduzido de for-
ma integrada, com analise de impacto e en-
volvimento das liderancas, garantindo maior
efetividade na tomada de deciséao e na ante-
cipacao de cenarios adversos.

No ambito dos negodcios, acompanhamaos,
com a Alibem, a melhoria nas condicoes de
competitividade da suinocultura brasileira,

que incluiu 0 acesso a Novos mercados e um
retorno ao equilibrio nos custos de producao.
No acumulado do ano, a Companhia desti-
nou cerca de 63% de sua producao ao mer-
cado internacional, exportando para 20 pai-
ses, com destaque a habilitagao conquistada
para Filipinas e a consolidacao dos mercados
da Republica Dominicana e do Chile.

O PLANO ASG FORTALECEU
A GOVERNANCA E AMPLIOU

NOSSA CAPACIDADE DE
MONITORAR IMPACTOS,
RISCOS E OPORTUNIDADES.




A Agra também expandiu sua atuacao,
para 24 paises, com destaque a habili-
tacao para exportar aos Estados Unidos
e a Singapura. Essas conquistas refor-
cam nossa posicao estratégica no setor
de proteina animal global e demons-
tram nossa capacidade de atender a
rigorosos padrdes internacionais. Em
paralelo a expansao geografica,a Com-
panhia conquistou, pela primeira vez, a
certificacao BRC (British Retail Consor-
tium), voltada a garantia de seguranca e
qualidade dos alimentos, e a certifica-
cao PAACO (Professional Animal Auditor
Certification Organization), que atesta o
compromisso com bem-estar animal.

Mesmo diante de um cenario macroe-
conbdmico desafiador, mantivemos uma
estrutura robusta, com geracao de mais
de 52 mil empregos diretos e iniciati-
vas que contribuiram para o desenvol-
vimento socioecondmico das regides

onde Alibem e Agra estao inseridas. No
que tange o impacto social, nao pode-
Mos deixar de registrar o engajamento
das Companhias no enfrentamento as
enchentes que assolaram o Rio Grande
do Sul em maio de 2024, buscando mi-
nimizar seus impactos sobre as familias
afetadas, que inclufam alguns colabo-
radores da Alibem. Assim, N0S uNnimMos a
corrente solidaria que apoiou NOSSO Es-
tado de origem, em um dos momentos
mais dificeis da histéria gadcha.

Seguimos confiantes de que, com ino-
vagao, responsabilidade e engajamen-
to, continuaremos contribuindo para um
futuro mais sustentavel. Agradecemos a
todos os stakeholders de Alibem e Agra
que, compartilhnando dessa intencao,
apoiam o alcance de nossos resultados.

Boa leitural

Maximiliano Chang Lee
Presidente do Conselho de Administracao

José Roberto Goulart
Diretor-Presidente

Eduardo Shen
Vice-Presidente
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[GRI 2-1; 2-2; 2-6]

A Alibem e a Agra sao companhias de destague no
setor alimenticio brasileiro, com atuacao no seg-
mento de proteina animal (suina e bovina). Con-
troladas pela holding Carlos Lee Participacoes e
Administracao LTDA. ("Carlos Lee Par"), ambas de-
sempenham papel estratégico nas exportacoes de
carne brasileira, com relevante presenca no mer-
cado global.

A Alibem se dedica a producao e comercializagcao
de carne suina, sendo reconhecida como a quin-
ta maior produtora nacional em volume de aba-
te. Ao final de 2024, mantinha operagdes em 14!
municipios do estado do Rio Grande do Sul, onde
esta localizada sua sede, na cidade de Porto Alegre.
Consolidada como a segunda maior produtora de
carne suina no estado, a Companhia distribuiu sua
producao para todas as regides do Brasil e para o
mercado internacional, exportando para 20 palses.
Resultado da credibilidade de seus produtos, bem
como da adocao de rigorosos protocolos de qua-
lidade e sanidade, a Alibem estabeleceu relagdes
comerciais com clientes de China, Filipinas, Hong
Kong, Cingapura, Chile, RepublicaDominicana, Viet-
na, Africa do Sul, Emirados Arabes Unidos, Albania,
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Novo destino de exportacoes

Em 2024, a Alibem realizou
seu primeiro embarque de
carne suina com destino as
Filipinas. Os produtos foram
processados nos frigorificos
de Santo Angelo e Santa Rosa,
no Rio Grande do Sul.

Angola, Costa do Marfim, Russia, Uruguali, Republica
do Congo, Libano, Argentina, Gedrgia, Arménia e Li-
beria, reforcando sua contribuigcao para a competi-
tividade do agronegocio brasileiro.

Com uma cadeia produtiva verticalizada e criacao
propria, as operagdes da Alibem geraram aproxi-
madamente 4,5 mil empregos diretos. Além dos

1. Entre esses 14 municipios esta Coronel Bicaco, onde a criacdo de suinos estava suspensa ao final de 2024, mas a Alibem mantinha area de

reflorestamento.
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profissionais, a Companhia possuia cerca de 729 produtores rurais integrados,
responsaveis pelas etapas de crescimento e engorda dos animais — a Alibem
fornece leitdes, racao, medicamentos e assisténcia técnica. Em 2024, o plantel
de suinos da Alibem contava com aproximadamente 992,7 mil cabecas de sui-
nos e mais de 80,5 mil matrizes.

A infraestrutura da Companhia € composta por Unidades de Disseminacao de
Genes (UDGs), granjas, fabricas de racao, frigoritficos e Centros de Distribuicao.
Ao final do ano, a Alibem alcancou uma capacidade de abate de 8,0 mil suinos
por dia, considerando suas trés unidades industriais — as quais, juntas, produ-
ziram um total de 1656 mil toneladas de carne in natura e produtos industria-
lizados. Adicionalmente, a rede logistica inclui Centros de Distribuicao tercei-
rizados localizados em Sao Paulo (SP), Queimados (RJ) e Brasilia (DF), conforme
sinalizado no mapa da pagina a seguir.

Por sua vez, a Agra — que tem sede em Rondonopolis (MT) — concentra suas
operacdes no mercado de carne bovina e se destaca por operar um frigorifi-
co considerado um dos mais modernos do Brasil. A localizacao estrategica das
operacdes, Nno cruzamento das rodovias que ligam as regides Norte e Sul do
pals, assegura uma logistica eficiente para escoar a producao tanto para o mer-
cado interno quanto para o externo.

Nos ultimos anos, a Agra direcionou esforcos significativos para o aperfeicoa-
mento de suas instalacdes e a ampliacao de sua capacidade produtiva. Esses
investimentos estratégicos tém permitido a Companhia conquistar e consolidar
sua presenca em mercados de alta relevancia. Em 2024, a Agra exportou seus
produtos para 24 paises, estando também habilitada para o abate Halal, requi-

sito indispensavel para atender as demandas especificas de nacdes muculmanas —
mais detalhes podem ser encontrados no Capitulo 3.

O frigorifico da Agra, altamente automatizado, possui capacidade para abater ate 800
bovinos por dia, enquanto seu Centro de Distribuicao oferece infraestrutura para o
armazenamento de até 1,9 mil toneladas de carne bovina. Essa estrutura reflete o
compromisso da Companhia em garantir eficiéncia operacional e qualidade na en-
trega de seus produtos.

Além disso, a Agra desempenha um papel relevante na geracao de emprego e renda
local, proporcionando cerca de 862 empregos diretos ao final de 2024, o que refor-
ca sua contribuicao para o desenvolvimento econdmico e social na regiao em que
opera.




Localizacao das unidades operacionais
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Nossa historia

Confira na linha do tempo a seguir os fatos mais marcantes da trajetdria das duas Companhias:

¥» Aquisicao Y Aquisicdo de 51% da Y» Aquisicdo de
e inicio das Agra em Rondonopolis duas granjas,
operacoes do (MT), e inicio de sua em XV de
complexo de modernizagao para Novembro (RS)
Santo Angelo ampliacao da capacidade e Tapera (RS).
(RS). produtiva.

N JUl

Y Fundacdoda ¥» Aquisicdo ¥ Aquisicdo de »
Alibem em do complexo duas granjas
Porto Alegre produtivo de em Ibiruba (RS).
(RS). Santa Rosa (RS).
»
»
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¥» Transformacao societéria
da Alibem de Sociedade
Limitada (LTDA) para

» Inicio das Sociedade Andnima
operacoes (S.A).
no Centro de
Distribuicao ¥ Criacdo do Conselho
proprio em Santo de Administracao da
Angelo (RS). Alibem.

Aquisicao de um Centro de ¥» Aumento de

Distribuicao em Nova Santa Capital na

Rita (RS). Agra, elevando
a participacao

Aquisicao de uma granja, da Alibem para

em Sarandi (RS). 95%.

Aquisicao de duas granjas

em Nao-Me-Toque (RS) e
Colorado (RS).

¥» Aquisicdo de quatro granjas

e uma fabrica de racdes em
Nova Candelaria (RS).



¥ Inicio das operacdes do

Y» 12 emissao de recebiveis novo frigorifico de suinos e
do agronegocio na industrializados de Estacao
Alibem. ¥» Ampliacdo do abate (RS),
no frigorifico de Santo
Y Inicio do abate Y Criacdo do Comité de Angelo (RS), para 3,6 mil ¥ Elaboracdo da Politica de
Halal na Agra. Planejamento Estrategico. cabecas por dia. Gestao Sustentavel,

| | | 4| | | 10

¥» Criacdo da holding ¥» Ampliacdo do abate » 22 emissio de recebiveis » Aquisicdo da unidade ¥ Inicio das exportacdes de

Carlos Lee Par, no frigorifico de Santo do agronegoécio na Alibem. frigorifica de Estacao carne suina para Filipinas.

agrupando as Angelo (RS) para 3 mil (RS).

empresas Alibem e cabecas por dia. ¥ Alibem é eleita pelo Valor ¥ Agra conquista

Agra. Econdmico a melhor ¥» Ampliacdo do abate habilitagcao para exportar

¥» Agra habilitada para empresa de Agronegdécio no frigorifico de Santo aos Estados Unidos,

» Criagdo do Comité de exportar para 0 mercado do Brasil. Angelo (RS) para 4 mil

Compliance e Riscos. europeu. cabecas por dia.
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Estrategia
competitiva

[GRI 2-1; 2-2; 2-6]

As exportacdoes desempenham um papel central
nas estratégias de negocio da Alibem e da Agra,
direcionando grande parte de suas operacdes. Em
2024, a Alibem destinou aproximadamente 63% de
sua producao ao mercado internacional, manten-
do-se, assim, entre as cinco maiores exportadoras
brasileiras de carne suina.Ja a Agra direcionou 65%
de seu volume de carnes produzidas para outros
paises, 0 que também reforca sua presenga no ce-
nario global.

Apesar do destaque dado as exportacdes e do ob-
jetivo de ambas em expandirem sua atuacao para
novos mercados internacionais, o planejamento
estrategico das Companhias também prevé o for-
talecimento no mercado domestico. Isso inclui a
consolidacao de suas operacoes no Brasil e a di-
versificagcao de portfolios com novas linhas de pro-
dutos industrializados, visando atender as deman-
das crescentes do publico interno.

A Alibem se destaca ndo apenas como fornecedora
de matéria-prima para a industria alimenticia bra-

sileira, segmento que representa aproximadamen-
te 50% de suas vendas no mercado interno, mas
também pelo forte desempenho no fornecimento
de produtos elaborados, como cortes especiais in
natura, temperados e salgados, aléem de produtos
industrializados, como defumados, embutidos e
cozidos, destinados ao varejo - com participacao
proxima a 36% das vendas nacionais.

Com foco na expansdao do mercado domestico, a
Companhiatem buscado aumentar sua capacidade
produtiva e lancar novas linhas de produtos indus-
trializados, aléem de implementar processos mais
automatizados e sustentaveis nos proximos anos.

A Agra, por sua vez, tem concentrado esforcos na
modernizagao de suas instalagdes e na ampliacao
de sua capacidade produtiva, medidas que téem per-
mitido a Companhia acessar mercados importado-
res estratégicos e consolidar sua posicao No Cco-
mercio internacional de carne bovina. No mercado
interno, conta com um portfolio amplo de produtos,
e clientes de diversos segmentos.

11
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Agenda ASG

A estratégia competitiva da Alibem e da Agra esta diretamente alinhada a sua
Agenda ASG corporativa, um elemento central para a conducao dos negocios
em consonancia com os valores e principios que sustentam sua cultura organi-
zacional. Por meio desse compromisso com a responsabilidade socioambiental,
as Companhias reforcam sua visao de que com o crescimento sustentavel é
possivel gerar impactos positivos para as diversas partes interessadas.

Em 2023, a Agenda ASG foi ratificada pelo Conselho de Administracdo apos
um amplo estudo de materialidade, realizado com o engajamento de diversos
stakeholders. Esse processo identificou 0s temas mais relevantes para a susten-
tabilidade empresarial, com foco nos aspectos sociais, ambientais e de gover-
nanca.

Dando continuidade, em 2024 foram aprovadas importantes politicas que
complementam essa Agenda: a Politica de Gestao Ambiental, a Politica de
Compras Sustentaveis e a Politica de Investimento Social Privado. Integrados
a um modelo de governanca que inclui Grupos de Trabalho dedicados a temas
de sustentabilidade, esses instrumentos fortalecem o compromisso de Agra e
Alibem com praticas empresariais responsaveis, com vistas a competitividade
no longo prazo.

Os temas prioritarios da Agenda ASG sao detalhados no infografico da pagina
seguinte e abordados de forma mais ampla nos capftulos subsequentes deste
Relatorio.

12
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Temas materiais
2023-2025

Performance

> Resultado financeiro
> Eficiéncia operacional

> Experiéncia
e satisfacao do cliente

tao ambiental

> Residuos solidos
> Agua e efluentes
> Energia e emissoes

> Biodiversidade

Producao responsa

> Qualidade e
segurancga do alime

» Bem-estar animal

> Compras sustentaveis

Impacto Social

>

>

Promocao dos Direitos
Humanos

Saude, seguranca e
desenvolvimento dos
colaboradores

Engajamento comunitario
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Conduta integra

Etica e
integridade

[GRI 2-23; 2-24, 2-25; 2-26; 3-3; 205-2;
205-3;406-1; 408-1; 409-1]

Alibem e Agra adotam padrdes de governanca corporativa alinhados as melhores praticas de mercado, de
modo a conduzir suas interagcdes com acionistas e demais stakeholders de forma ética e integra, com total
conformidade as exigéncias legais. As atividades e relacdes das Companhias sdo orientadas pelo Cédigo de

Ftica e Conduta, conforme relatado a seguir.

O Codigo de Eticae CondutadaAlibem e daAgrare-
flete 0 compromisso das Companhias com 0S mais
altos padrdes de integridade, ética e responsabili-
dade. Em 2024, foi iniciada a revisao do documento,
iIncorporando, especialmente, dispositivos de com-
bate ao assédio moral e sexual, alem de reforcar a
aderéncia as melhores praticas corporativas € as
novas demandas do mercado e da sociedade.

Aprovado pelo Conselho de Administragao, o Co-
digo € supervisionado pelo Comité de Compliance
e Riscos, que, em conjunto com a Diretoria Juridica
e de Compliance, garante sua aplicacao e revisoes
peridodicas, assegurando sua atualizacao e relevan-
cia.

Organograma de Gestao de
Etica e Conduta

Comité de Compliance e Riscos

Comissao Corporativa

Comissao de Etica Comissao de Etica
e Conduta Alibem e Conduta Agra

15



Conduta integra

Estruturado com base nos valores definidos
para conduzirasinteracoesde Alibem e Agra
com 0S stakeholders, o Codigo estabelece
condutas esperadas noambiente de trabalho
e oferece diretrizes para evitar conflitos de
interesse, combater a corrupgao e preservar
a propriedade intelectual e patrimonial das
Companhias. Entre os compromissos des-
tacados, incluem-se o repudio a exploracao
de trabalho escravo, ao uso de mao de obra
infantil e a qualquer forma de discriminacao
ou constrangimento com base em raca, gé-
nero, orientacao sexual, classe social, idade,
religiao, deficiéncia ou qualquer outro as-
pecto.

Para garantir que seus principios sejam
amplamente disseminados e aplicados, as
Companhias adotam uma abordagem de
comunicagcao e treinamento permanen-
te. Durante o processo de integracao, cada
novo colaborador recebe uma via do Codi-
go de Etica e Conduta, que também ¢ divul-
gado por meio de cartazes nas unidades e
e-mails informativos e abordado em capa-
citacOes durante o ano. Em 2024, todos 0s
colaboradores foram formalmente informa-
dos sobre o Codigo de Etica e Conduta. Essa

comunicacao ocorreu via aditivo ao contra-
to de trabalho, que incluiu a assinatura de
documento contendo clausula especifica
dedicada ao Cdodigo.

Adicionalmente, Comissdes de Etica e Con-
duta regionais, criadas nas unidades indus-
triais, desempenham o papel de monitorar a
aplicacao do Codigo, treinar equipes e apu-
rar denuncias, recomendando acdes corre-
tivas e preventivas quando necessario.

Nasrelacbes comfornecedores,atransparén-
Cia € assegurada por clausulas de complian-
ce incluidas nos contratos desde 2018, com
mais de 92% dos acordos vigentes contendo
esse compromisso. Essa iniciativa reforca o
alinhamento da cadeia de valor aos principios
éticos das Companhias, promovendo parce-
rias baseadas em confianca e integridade.

Com esses esforcos, o Codigo de Eticae Con-
duta consolida-se como ferramenta estraté-
gica na governanca corporativa de Alibem e
Agra, garantindo que todos os stakeholders
— colaboradores, fornecedores, parceiros e
comunidades — compartilhem e promovam
0S mesmos valores.

16
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Pacto pela Erradicacao Com base no Cédigo de Etica e Conduta, o Programa de Compliance desenvolvido por Alibem e Agra
do Trabalho Escravo tem como principais objetivos direcionar esforcos pela busca da conformidade, garantindo o cum-
primento de leis, politicas e regulamentos, além de reafirmar o compromisso das Companhias com a
defesa da concorréncia/antitruste, prevencao a fraudes e a corrupcao. Aplicavel a todos os colabora-

A Agra € associada ao Instituto , _ . - |
dores, esta ancorado em sete pilares, conforme demonstra o infografico a seguir.

Pacto Nacional pela Erradicacao do
Trabalho Escravo (InPACTO), uma
entidade que mobiliza o setor privado Pilares do Programa
e organizacoes da sociedade civil
para prevenir e erradicar o trabalho
escravo nas cadeias produtivas. O
compromisso da Companhia inclui
promover acoes voltadas ao trabalho

digno, ao combate ao trabalho
forcado, a transparéncia nas cadeias
produtivas e ao engajamento de
fornecedores para eliminar praticas
abusivas.

Suporte da

Due

diligence

Treinamento e
capacitacao

Risk
assessment

Monitoramento Investigacao

Politicas,
Alta Gestao procedimentos e e auditoria e reporte
Cdodigo de Conduta



Conduta integra

A Alibem e a Agra adotam medidas para incentivar a denuncia de irregulari-
dades, entendendo que essa pratica € essencial para disseminar e fortalecer a
sua cultura ética. Alem disso, o estimulo as denudncias permite a identificacédo e
o tratamento tempestivo de desvios, garantindo a conformidade legal e a inte-
gridade de suas operagoes. Para isso, seus publicos de relacionamento contam
com multiplos canais de interacao, promovendo assim a acessibilidade.

As denuncias podem ser realizadas por meio do canal de Ouvidoria, dos sites
das Companhias ou diretamente as Comissdes de Etica regionais, ao Comité de
Compliance ou as Diretorias. Alem disso, caixas de sugestdes e criticas, distri-
buidas pelas instalagbes das unidades, também recebem denuncias. Em todos
0S Casos, € assegurado 0 anonimato do denunciante, a confidencialidade dos
casos reportados e a protecao contra qualquer tipo de retaliacao.

Uma vez registrado, o relato é submetido a uma investigagcao criteriosa, con-
duzida pelas Comissdes de Etica ou diretamente pelo Comité de Compliance,
conforme a gravidade e a natureza do caso. Quando constatada a infracao, sao
adotadas medidas corretivas imediatas, bem como agdes preventivas para evi-
tar a recorréncia e minimizar impactos futuros.

Em 2024, a Alibem registrou um caso de conflito de interesse na contratacao de
fornecedor? que teve como desdobramento a demissédo de trés colaboradores
e 0 encerramento do contrato com a empresa envolvida. Na Agra, nao houve
casos confirmados no periodo — no qual também nao foram registrados casos
confirmados de discriminacéao.

2. O caso ndo envolvia representantes do poder publico.

Relatério de Sustentabilidade 2024 — Alibem e Agra

Alibem

< ouvidoria@alibem.com
® Cligue aqgui

Agra

X ouvidoria@agraagroindustrial.com.br
@& Cligue aqui

18


http://www.alibem.com.br/pt/ouvidoria/

http://www.agraagroindustrial.com.br/site/pt/?page_id=13

Conduta integra

Estrutura de
governancd

[GRI 2-9; 2-10; 2-11; 2-12; 2-13; 2-16;
2-20; 2-23; 2-24; 418-1]

A Alibem e a Agra se comprometem a ir além da
busca pela melhoria continua da eficiéncia ope-
racional, dedicando esforcos ao aprimoramento
de seus mecanismos de governanca corporativa.
Como Companhias de capital fechado, ambas ade-
rem a boas praticas que promovem uma gestao eti-
ca, transparente e responsavel, com especial aten-
cao ao fortalecimento das politicas de compliance
e ao alinhamento com padrdes regulatorios e de
mercado.

A estrutura de governanca € conduzida pela As-
sembleia Geral dos Acionistas, o mais elevado Or-
gao deliberativo, que se reune anualmente para
aprovar decisdes estrategicas, incluindo a eleigcao
e destituicao de administradores e a fixagcao da re-
muneracao global da administracao. Na sequéncia

nierarquica, o Conselhode Administracao é respon-
savel porapoiara definicao de estratégias, politicas,
diretrizes e planos de investimento. Esse colegia-
do também orienta a Diretoria Executiva, fiscaliza a
gestao da Companhia e supervisiona os trabalhos

de diretores e auditores, assegurando a conformi-
dade,

Ao final de 2024, 0 Conselho era composto por cin-
co membros, sendo um independente e um externo,
com ampla experiéncia e visdes complementares,
reforcando a capacidade de conduzir a governan-
ca de forma assertiva. A composicao do Conselho
reflete o compromisso das Companhias em manter
estruturas que garantam a tomada de decisdes ali-
nhada aos seus valores e as expectativas de seus
stakeholders.
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Conduta integra

A Diretoria Executivatem aresponsabilidade de im-
plementar as estrategias definidas pelo Conselho
de Administracao, assegurando a gestao eficiente
dos negocios e o cumprimento dos objetivos pla-
nejados. Ao final de 2024, a Diretoria era composta
por oito membros: o Presidente, o Vice-Presidente
e seis diretores responsaveis por areas-chave, in-
cluindo Juridico e Compliance, Administrativo (Ali-
bem e Agra), Financeiro, Agropecuaria e Industrial.

Além dessas funcoes especificas, areas estrategi-
cas como Comercial, Qualidade, Suprimentos, Pla-
nejamento e Controladoria estao diretamente su-
bordinadas a Presidéncia e a Vice-Presidéncia,
reforcando a integracéao entre as diversas frentes
de atuacao. Essa estrutura permite uma governanca
mais dinamica e orientada a resultados, promoven-
do sinergia entre as areas operacionais e estrategi-
cas para sustentar o crescimento e a competitivi-
dade das Companhias.

Conselho de Administracao

Nome Cargo

Diretoria Executiva

Nome Cargo

Maximiliano Chang Lee Presidente

Francisco Olinto
Velo Schmitt

Juscelino
Francisco Gongalves

Conselheiro Independente
Conselheiro Externo
Lee Shing Wen Conselheiro

Michele Shen Lee Conselheira

José Roberto Goulart Presidente/CEO
Eduardo Shen Vice-presidente
Angelo Meneghetti Diretor Administrativo da Alibem
Fabricio Ruschel Diretor Agropecuario
Felipe Shen Diretor Juridico e de Compliance
Newton Backes Diretor Financeiro
Marcus Azambuja

Diretor Administrativo da Agra

Vilmar Vargas Diretor Industrial da Alibem
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Conduta integra

Estrutura organizacional
(em 31/12/24)

) Assembleia de
Acionistas

B Conselho de O

Administragcao

Presidente
Vice-Presidente j

@ Areas Estratégicas

# Diretorias

Relatério de Sustentabilidade 2024 — Alibem e Agra

@ Auditoria Externa Auditoria externa
@ Comité de Planejamento Estratégico Uma pratica destacada na governanca corporativa das

@ Comité de Compliance e Riscos Companhias é a rotatividade periédica dos auditores ex-

@ Comité de RH ternos independentes. Essa medida busca preservar a
@ Comité ASG independéncia e o rigor nas auditorias realizadas, garan-

tindo maior eficacia no controle dos negdécios e contri-
@ Comité Tributario buindo para a melhoria continua da gestao.

No periodo de 2020 a 2024, as Demonstracoes Finan-
ceiras foram auditadas pela Ernst & Young Auditores In-
dependentes S.S. Anteriormente, entre 2015 e 2019,

@ Conmité de Protecdo de Dados

@ Comercial essa responsabilidade foi desempenhada pela Pricewa-
@ Qualidade terhouseCoopers, enquanto de 2012 a 2014 ficou a car-
@ Suprimentos go da Saweryn & Associados. Essa alternancia reflete o
B conioladons compromisso de Agra e Alibem em adotar as melhores

praticas de governanca, promovendo transparéncia e 01

@ rPlanejamento o
confiabilidade em seus processos.

@ Diretorias Administrativas (Alibem e Agra)

@ Diretoria Financeira
@ Diretoria Agropecuaria
@ Diretoria Industrial

@ Diretoria Juridica e de Compliance
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Para fortalecer ainda mais a estrutura de governanca, Alibem e Agra contam
com comités tematicos que oferecem suporte tecnico e estratégico ao Conse-
Iho de Administracao e a Diretoria Executiva. Esses comités desempenham um
papel essencial na analise de riscos e oportunidades, abrangendo aspectos cri-
ticos do negocio, como questdes econdmico-financeiras, operacionais, sociais
e ambientais. Ao final de 2024, estavam em operacao os seguintes comités;

¥ Comité de RH, focado em demandas de gestdo de pessoas e desenvolvi-
mento organizacional;

Yy Comité de Compliance e Riscos, que supervisiona a conformidade e a
mitigacao de riscos corporativos;

¥ Comité Tributario, voltado & otimizacao da gestao fiscal e tributaria;

Y Comité de Planejamento Estratégico, responsavel pelo alinhamento das
estrategias de longo prazo;

) Comité de Privacidade e Protecdo de Dados, que assegura a conformi-
dade com as normas de protecdo de dados e privacidade; e

Y Comité ASG, que integra e promove praticas ambientais, sociais e de go-
vernanca em todas as areas da organizacao de forma transversal.

MULTIDISCIPLINARES, OS COMITES
Além de monitorar os desafios e identificar oportunidades, 0s comités tém a APOIAM CONSELHEIROS E DIRETORES

responsabilidade de desenvolver projetos especificos e propor acdes que pro- NA ANALISE DE TEMAS ESTRATEGICOS.
movam a melhoria continua da gestao e das operacdes.




Conduta integra

Politicas corporativas

Aléem dos orgaos e instancias decisorias mencionados, a governan-
ca corporativa também se fundamenta em um conjunto abrangen-
te de politicas e diretrizes que orientam a condug¢ao dos negocios,
estabelecendo os principios e valores que devem nortear todas as
operacoes. Em 2024, estavam em vigor as seguintes politicas:

) Cdédigo de Etica e
Conduta;

Politica de Gestao
Sustentavel:

Politica de Compras
sustentaveis;

Politica de Risco Cambial:
Politica de Investimentos:

Politica de Seguranca da
Informacao;

)

Politica de Privacidade
Interna,;

Politica de Investimento
Social Privado:

Politica de Gestao
Ambiental:

Politica de Bem-Estar
Animal (Alibem); e

Politica de Compliance
Concorrencial.

Relatério de Sustentabilidade 2024 — Alibem e Agra
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Conduta integra

Gestao
de riscos

[GRI 3-3]

A gestao de riscos corporativos de Alibem e Agra
é conduzida de forma transversal, envolvendo ati-
vamente todas as areas das Companhias. Essa
abordagem abrange o monitoramento de fatores
essenciais ao desenvolvimento das atividades, in-
cluindo aspectos macroecondmicos, regulatorios,
operacionais, financeiros, tecnoldgicos, sociais e
ambientais, entre outros. Essa integracao garan-
te que 0s riscos sejam identificados e tratados de
maneira eficaz, preservando a sustentabilidade dos
negocios.

Desde 2015, a governanca de riscos conta com o
suporte do Comité de Compliance e Riscos, com-
posto por profissionais qualificados dedicados a
criacao e implementacao de mecanismos de iden-
tificacao, analise, tratamento e monitoramento de
eventos que possam impactar negativamente as
Companhias, especialmente em aspectos reputa-
cionais, financeiros e operacionais.

Em 2024, Alibem e Agra avancaram significativa-
mente na estruturacao de sua matriz de riscos, com
vistas, em especial, ao aprofundamento de aspec-
tos ambientais, sociais e de governanga. Engajando
cerca de 180 profissionais, entre liderancas e es-
pecialistas de cada area, essa revisao foi acompa-
nhada pela Alta Gestdao. O resultado desse traba-

Relatério de Sustentabilidade 2024 — Alibem e Agra

lho, validado pelo Conselho de Administracao ao
final do ano, foi a consolidacao dos principais gru-
pDOS e fatores de riscos relacionados aos negocios,
além de meios de mitigacao (quando ja existentes
e aplicaveis). Com base nessa identificagao, foram
elencados 12 Grupos de Riscos, validos para os dois
negocios, apresentados a seguir.

ASPECTOS AMBIENTALIS,
SOCIAIS EDE GOVERNANCA

INTEGRAM A MATRIZ DE
RISCOS DE ALIBEM E AGRA.
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Conduta integra

1. Risco
Macroeconomico

2. Risco
de Mercado

3. Risco
Tributario/Fiscal

4. Risco
Financeiro

5. Risco
Operacional

6. Risco
Sanitario

Relatério de Sustentabilidade 2024 — Alibem e Agra

@

7. Risco de Qualidade
e Seguranca
do Alimento

8. Risco
de Dados e
Ciberseguranca

9. Risco de Etica
& Compliance

10. Risco de
Capital Humano

11. Risco Ambiental
e Climatico

12. Risco
Reputacional
e de Relacionamento




Grupo

Sintese

Principais Grupos de Risco monitorados

Impactos possiveis

Meios de mitigacao

2

b{)(

2]

Macroeconomico

Evolucao adversa das condicdes
socioecondmicas do Brasil, bem como das
questdes geopoliticas mundiais. Esses fatores
podem afetar as exportacdes e importacdes
de produtos relacionados a Alibem e Agra.
VariacOes cambiais, taxa de juros e inflagao,
entre outros aspectos macroecondmicos
relevantes para o desempenho dos negocios.

Queda de vendas e, consequentemente, receita;
Elevacdo dos custos de producao e logistica;
Queda de investimentos;

Restricao de acesso a capital; e

Aumento do custo de capital no curto, médio e
longo prazos.

Monitoramento constante do(s) mercado(s), para
antecipar tomada de deciséo;

Politica de compra de insumos (busca protecao as
variagoes);

Diversificacdo de mercados;
Politica de hedge cambial; e

Planejamento financeiro e reserva de caixa.

ﬁﬂg@

Mercado

Variacao de oferta e demanda em niveis
diferentes dos previstos por Agra e Alibem,
impactando volume de producao e pregos.
Pode ser causada pelo acirramento da
concorréncia no setor, barreiras comerciais e/
Ou sanitarias, queda de consumo de proteina
animal e outros fatores externos a atuacao das
empresas.

Reducao da receita de venda dos produtos;

Aumento dos custos de producgao, especialmente
de graos (milho e soja), causados por exportagcdes
ou efeitos climaticos, impactando na principal
matéria-prima: o suino vivo;

Perda de rentabilidade e competitividade;

Perda de habilitacdes/ certificacdes para
comercializacao em determinados mercados; e

Reducdo da atratividade de investimentos no setor.

Diversificacao da carteira comercial em diferentes
paises e mercado domestico, atendendo diferentes
perfis de clientes;

Maior investimento em armazenagens com estoque
de graos, minimizando esses impactos;

Gestao rigorosa de custos para manutencao da
competitividade tanto no mercado externo quanto
no interno; e

Planejamento eficaz, no Brasil e no exterior, de
oferta, demanda e producao.

Tributario/Fiscal

Alteracao da politica tributaria do Brasil e de
outros paises nos quais as empresas atuam.

Queda da lucratividade;

Perda de competitividade;
Tributacao incorreta;

Perda de créditos tributarios; e

Acréscimo de carga tributaria.

Acompanhamento continuo das alteracdes tributarias
impostas pelos Estados e pela Unido, de forma a afetar
alfquotas, beneficios e apuracao dos impostos.

Engajamento em pautas regulatorias do setor, com
foco na reducao de impactos tributarios para Agra e
Alibem.




Grupo

Sintese

Impactos possiveis

Meios de mitigacao

Financeiro

Desempenho econbmico-financeiro em

niveis inferiores ao planejado pelas empresas,
com reflexo na liquidez — dificuldade

em acessar recursos financeiros em

moeda local ou estrangeira para atender

as obrigacoes operacionais. Pode ser
consequéncia da concretizacao de outros
riscos (macroecondmicos, de mercado,
sanitarios etc.) ou resultar de gestao financeira
inadequada.

Dificuldade de acesso ao capital/ obtencao de
credito;

Aumento no custo de capital (juros de emprestimos
e financiamentos);

Inadimpléncia junto a fornecedores; €

Comprometimento da sustentabilidade e da
competitividade dos negdcios no medio e longo
prazo.

Disciplina financeira, com gestdao adequada de
custos e investimentos;

Gestao do risco de créedito dos clientes:
Planejamento do fluxo de caixa; e

Gestao do passivo junto as instituicdes financeiras
COmM as quais as empresas operam.

Operacional

Impedimento ao pleno funcionamento ou a
integridade dos ativos, do meio ambiente,

da sociedade e/ou da salde e seguranca
das pessoas, como resultado das atividades
operacionais de Alibem e Agra. Caracteriza-
se por multiplos fatores de risco, que passam
por instalagdes, equipamentos, pessoas,
Processos e sistemas.

Indisponibilidade temporaria de estruturas de
producao;

Avarias irreversiveis ou danos socioambientais de
grandes proporcoes;

Quebra de contratos:
Perda de receitas:
Danos socioambientais; e

Perda de reputacao.

AcOes de manutencao preventiva e monitoramento
constante dos ativos, para identificacao

de possiveis problemas e demandas por
modernizacoes e melhorias operacionais;

Contratacao de seguros dos ativos; e

Fortalecimento da cultura de saude e seguranca
junto a colaboradores e prestadores de servigos.




Grupo

Sintese

Impactos possiveis

Meios de mitigacao

Qualidade e

Seguranca do
Alimento

Comprometimento da qualidade e seguranca
dos alimentos entregues por Alibem e Agra ao
mercado consumidor.

Efeitos adversos sobre processos de produgao e
transporte;

Dano a saude do consumidor;

Custos de recall

Multas e sancdes aplicadas por drgaos reguladores;

AcOes judiciais e barreiras comerciais decorrentes;
Embargo de operacdes e da comercializacao;
Perda de receita; e

Queda reputacional.

Politicas e processos para asseguracao de
qualidade e total atendimento a requisitos legais e
sanitarios;

Processos adequados de inspecao e controle
sanitario;

Auditorias externas e internas; e

Investimento nas areas de Garantia da Qualidade
e Producao, incluindo laboratérios e equipamentos
que identifiguem e antecipem possiveis falhas.

L

Sanitario

Relacionado a possibilidade de ocorréncia
e propagacao de doencgas infecciosas que
afetam suinos e bovinos, com potencial

de impacto a saude publica e a economia.
Para além das condi¢cOes sanitarias das
instalagcdes e processos industriais proprios,
inclui fatores de risco relacionados a cenarios
sanitarios externos (sobre 0s quais as
empresas nao detém controle) e processos
sob responsabilidade da cadeia de valor —
em especial dos fornecedores de animais a
Alibem e a Agra.

Contaminacao Cruzada: aumento da propagacao de

patdgenos, elevando o risco sanitario;

Contaminacao do solo e da agua, em decorréncia
do contato com efluentes contaminados,

Risco a saude humana: e

RestricOes ao comeércio internacional de carne
bovina e/ou sufna, afetando a rentabilidade da
atividade.

Monitoramento do cenario sanitario global, para
antecipacao de medidas mitigatorias de impacto; e

Praticas de biosseguranca rigorosas: vacinagao,
monitoramento constante da saude dos animais €
vigilancia epidemioldgica.




Sintese

Impactos possiveis

Meios de mitigacao

Dados e
Ciberseguranca

Nao cumprimento das leis de protecao

de dados aplicaveis e vulnerabilidade de
estruturas, sistemas e processos a ataques
cibernéticos.

Violagoes, interrupgdes ou falhas de sistemas de
tecnologia da informacao;

Interrupcao das operacoes;

Multas e sancdes aplicadas por drgaos de controle;

Processos judiciais relacionados; e

Queda de reputacao.

Politicas e praticas para conformidade a Lei Geral
de Protecao de Dados Pessoais (LGPD);

Treinamento de colaboradores sobre praticas de
seguranca da informacao; e

Medidas de protecado contra ameacas a seguranca
de dados.

=

Etica &
Compliance

Descumprimento do Coédigo de Etica,
incluindo atos de corrupcao e desrespeito
aos Direitos Humanos. Nao conformidade
com normas e regulamentos aplicaveis as
atividades empresariais.

Multas e sancdes aplicadas por 6érgaos de controle;
Processos judiciais relacionados;
Descontinuidade de operacgoes; e

Queda de reputacao.

Treinamentos recorrentes dos colaboradores
quanto & Etica;

Disponibilizagdo de um canal confidencial para
denuncias; e

Atuacdo do Comité de Etica.

&R

Capital Humano

Relacionado a falhas na gestéo de pessoas,
levando a perda de competitividade no mercado
de trabalho. Inclui, ainda, aspectos relacionados
a Saude e a Seguranca dos Colaboradores.

Dificuldades de contratagao/ alta rotatividade;

Baixa qualificacédo/queda de produtividade (por baixa
performance humana);

Perda de talentos e de conhecimento:
Gaps de sucessao em postos estratégicos; e

Incidentes e acidentes de trabalho.

Melhoria continua dos processos de recrutamento e
selecao;

Iniciativas para desenvolvimento/educacao
continuada dos colaboradores:

Fortalecimento da cultura de saude e seguranca do
trabalho;

Promocao de um ambiente de trabalho inclusivo; e

Desenvolvimento de alternativas de remuneragao
variavel por meritocracia (individual).




Grupo Sintese Impactos possiveis Meios de mitigacao
Danos, temporarios ou definitivos, ao meio
ambiente causados pelas atividades;
Multas ou sancdes aplicadas por 0orgaos
/gg ambientais; Conformidade com a legislacdo ambiental;
QE? Efeitos adversos da interagdo de Alibem e Embargos a operagao em decorréncia de questoes Politicas e praticas de Gestao Ambiental

Agra com o meio ambiente e/ou deterioracao
das condicOes ambientais que influenciam
as operacoes. Abrange os efeitos potenciais
das mudancas climaticas sobre as proprias
atividades e a cadeia de valor.

Ambiental
& Climatico

ambientais;
Indisponibilidade de recursos naturais essenciais
as operacdes (ex: agua);

Prejuizos socioecondmicos, ambientais,
operacionais e financeiros causados por
fendmenos climaticos extremos; e

Alteracdes regulatorias, que levam a taxacao de
carbono.

adequadas;

Treinamento de colaboradores quanto a questoes
ambientais; e

Elaboracao de Inventario de Emissdes de Gases de
Efeito Estufa (GEE), para posterior Plano de Acao.

%E 55 Deterioracao da imagem da Alibem e da

Reputacional e de Agra, gerando danos reputacionais e prejuizo
Relacionamento ao relacionamento com stakeholders
estratégicos.

Disseminacao de informagdes negativas sobre as
empresas junto a opinidao publica;

Perda de credibilidade junto a publicos relevantes,
tais como clientes/consumidores, colaboradores,
fornecedores e 6rgaos publicos;

Perda de contratos;
Embargos aos produtos;
RestricOes de acesso a mercados; €

Perda de receita.

Conduta ética e integra dos negocios;

Praticas adequadas de comunicagao junto a
publicos estratégicos;

Manutencao da transparéncia em relagao a temas
de interesse publico; e

Publicacao do Relatorio de Sustentabilidade,
anualmente.




:/i'igdcins competitivos




Negodcios competitivos

Qualidade e
seduranda
(0 alimento

[GRI 3-3;416-1; 416-2; 13.10.4; 13.10.5]

Conforme determina a Politica de Gestao Susten-
tavel de Alibem e Agra, a seguranca dos alimentos
entregues pelas Companhias ao mercado consu-
midor tem como base processos rigorosos de qua-
lidade, que se estendem as atividades de fabri-
cacao, transformacao, armazenagem e transporte
dos produtos. Em todas as unidades operacionais,
equipes especializadas sao responsaveis pela cor-
reta execucao dos procedimentos relacionados, a
fim de garantir a total conformidade tanto com pa-
rametros legais quanto com exigéncias especificas
dos clientes.

Adicionalmente, a seguranca do alimento e resul-
tado do relacionamento ético e cooperativo com o
Servico de Inspecao Federal (SIF), do Ministerio da
Agricultura e Pecuaria, e demais 6rgaos de vigilan-
cia.

Tanto na Agra quanto na Alibem, o Manual da Qua-
lidade, revisado periodicamente, estabelece diretri-
zes para garantir a producao de alimentos seguros,
detalhando a Politica da Qualidade, os objetivos es-
trategicos e as responsabilidades das Companhias,
alem de abordar temas como higienizagao, contro-
le de pragas, rastreabilidade, seguranca e bem-es-
tar animal. O documento reforca a busca continua

por inovacao, conformidade regulatoria e exceléncia
operacional no setor frigorifico, destacando 0s se-
guintes topicos:

Y Compromisso com normas de qualidade e se-
guranca;

Y Uso do sistema digital para monitoramento e
analise de dados;

Y Responsabilidade das Companhias e colabora-
dores — implementacao rigorosa de programas
de autocontrole e treinamentos continuos;

Y Enfase na seguranca do alimento;

¥ Food Defense e Food Fraud medidas para pro-
teger a cadeia produtiva contra adulteracoes e
fraudes; e

Y Bem-Estar Animal e abate humanitério.

Em conformidade com o Manual, as rotinas de con-
trole incluem procedimentos sanitarios e de higiene
operacional, boas praticas de fabricacao (BPF), con-
trole de contaminantes quimicos, manutencao das
instalacoes e de equipamentos.
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Negodcios competitivos

Em complemento, amostras dos produtos séao en-
caminhadas para analises laboratoriais, microbio-
|O6gicas e fisico-quimicas, seguindo cronogramas
pré-estabelecidos nas unidades.

Na Alibem, sédo analisadas amostras de carne res-
friada e congelada de suino in natura, middos res-
friados e congelados, produtos carneos congelados
e resfriados e produtos ndo comestiveis, destinados
a alimentacao animal, como farinhas e gorduras. Ao
longo de 2024, todas as categorias de produtos fo-
ram avaliadas no que se refere a impactos sobre a
saude, sem registros de ndo conformidades nesse
aspecto.

No decorrer de 2024, foram realizadas adequacoes
NOS processos tecnoldgicos e na infraestrutura das
trés unidades industriais da Alibem, reforcando a
eficiéncia operacional e a conformidade com o0s
padrdoes de qualidade e seguranca. Aléem disso, em
2024 o frigoritfico de Estacao (RS) iniciou a produ-
cao e comercializagcao de produtos industrializa-
dos, como bacon, calabresas, linguicas e salgados.

Na Agra, o ano de 2024 foi marcado por uma evo-
lucao importante relativa ao tema: a conquista da
certificacao BRCGS (Brand Reputation Compliance
Global Standards), um dos padrdes globais mais ri-
gorosos de seguranca dos alimentos, reconhecido
pela Global Food Safety Initiative (GFSI). Até entéo, a
Companhia mantinha a certificacao IFS Food (Inter-
national Featured Standards), também reconhecida
internacionalmente.

Para a conquista da nova certificagao, a Agra pas-
sou por uma auditoria ainda mais rigorosa. Realiza-
da por uma entidade independente, essa verifica-
cao atesta que a fabrica segue todas as diretrizes
do sistema BRCGS, amplamente exigido por fabri-
cantes, varejistas e empresas do setor de alimen-
tacao — o0 que contribui para o aprimoramento dos
processos de seguranca e qualidade ao longo da
cadeia.

Além da BRCGS,a Agraobteve,em 2024, outras duas
certificagcdes altamente relevantes para o mercado
- saiba mais na pagina 36.
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Negodcios competitivos

Assim, na Agra as amostras avaliadas incluem carne in
natura sem 0sso, congelada e resfriada, middos bovinos
congelados e envoltérios salgados naturais, em propor-
cao compativel com a legislacao aplicavel a cada ca-
tegoria de produto. As analises sao realizadas diaria-
mente e 0s resultados monitorados de forma sistémica,
permitindo a avaliagao continua dos limites estabeleci-
dos pelo mercado. Ao final de 2024, 100% do volume de
producao da Companhia estava aderente as normas da
certificacao Halal. No periodo ndo foram registradas nao
conformidades relacionadas aos produtos expedidos.

Tanto Alibem quanto Agra adotam a metodologia de
Analise de Perigo e Pontos Criticos de Controle, que en-
volve a identificacdo e a avaliacdo de riscos, a determi-
nagao de pontos e limites criticos de controle e a criacao
de procedimentos para monitoramento, corregao, veri-
ficacdao e documentacao. Outro importante aspecto do
processo de controle de qualidade de Alibem e Agra diz
respeito a rastreabilidade dos produtos, garantindo ao
consumidor o acesso a informacoes relevantes do pro-
duto final.

O sistema de rastreabilidade adotado atende aos pa-
rametros legais dos mercados em que as Companhias
atuam, garantindo a correlagao entre o produto final e a
matéria-prima que Ilhe deu origem.

Programa de Autocontrole

Alibem e Agra mantém um Programa de Autocontrole que atende integralmente as exi-
géncias nacionais e internacionais, garantindo a inocuidade, identidade, qualidade e in-
tegridade dos produtos, consolidando o reconhecimento das marcas pelo seu alto nivel
de exceléncia.

Em constante atualizacao, os Programas sao auditados pelo Sistema de Inspecao Fede-
ral, do MAPA, bem como por clientes, missdes internacionais e certificadoras, abrangendo
desde o controle de matérias-primas e embalagens até aspectos como rastreabilidade,
ventilacao, controle de pragas e APPCC (Analise de Perigos e Pontos Criticos de Controle).

Na Alibem, a principal demanda de analises laboratoriais do programa € atendida inter-
namente pelos Laboratorios de Analises Fisico-Quimicas e Microbioldgicas, certificados
pela Rede Metroldgica e em conformidade com a NBR ISO/IEC 17025:2017. A Agra, por sua
vez, conta com laboratorios externos® acreditados para a realizacao de analises de quali-
dade, garantindo total confiabilidade nos resultados.

Ao final de 2024, nao havia restricoes ou proibicoes para a importacao de produtos da
Alibem e da Agra em nenhum dos mercados atendidos, devido aos rigidos padroes de
qualidade e conformidade com as exigéncias sanitarias e regulatorias internacionais — o
gue assegura o acesso continuo aos seus produtos em diversas regioes.

No periodo reportado, nao houve registros de recalls envolvendo os produtos das Com-
panhias.

3. A Alibem também se utiliza de laboratdrios dessa natureza para andlises complementares.
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Relacionamento com clientes

Como agentes relevantes do setor de proteina ani-
mal, Agra e Alibem estdao inseridas em mercados
altamente competitivos, com clientes que atu-
am tanto no Brasil quanto no exterior. Com todos,
as Companhias buscam estabelecer uma relacao
pautada por ética e transparéncia, norteada pelo
coOmpromisso em entregar produtos e servicos de
qualidade diferenciada, com elevados padrdes de
seguranca.

Com a maior parte da producao destinada a ex-
portacao, as Companhias mantém relacionamen-
to proximo a clientes do mercado internacional,
que incluem agentes de comercializagao (tradin-
gs), processadores, distribuidores e varejistas. Cabe
destacar que a venda de carne bovina e suina do
Brasil a outros paises exige o cumprimento de uma
série de etapas que garantem a conformidade com
as exigéncias legais e sanitarias, em atendimento
aos protocolos e acordos comerciais existentes en-
tre 0s paises envolvidos nas transacoes, conforme
apresenta o infografico da pagina 37.

Ao longo de 2024, os produtos da Alibem foram ex-
pedidos para 20 paises, com vendas realizadas a
mais de 160 clientes. A Agra, por sua vez, destinou a

maior parte de sua producao para 24 paises, distri-
buida entre 67 parceiros comerciais — das merca-
dorias exportadas pela Companhia, 89% eram cor-
tes congelados, 8% cortes resfriados e 3% middos
congelados.

Entre os destaques comerciais do ano em relagcao ao
mercado externo, estao as novas habilitagcbes con-
quistadas. No final do primeiro semestre, a Alibem
foi habilitada a exportar para as Filipinas — pais que
ao final do ano chegou a posicao de segundo maior
importador dos produtos da Companhia. Tambem
em 2024 ocorreu a consolidagao dos mercados do
Chile e Republica Dominicana, abertos em 2023,

35



Negodcios competitivos

Na Agra, em maio foi concluido o processo de ha-
bilitacao para acesso ao mercado de Singapura,
em fase de pré-listing. No segundo semestre, ou-
tra grande conquista; a Companhia foi habilitada a
exportar para os Estados Unidos, ap0s passar por
auditorias complexas e rigorosas, que atestaram a
adequacao das instalagdes industriais e das prati-
cas sanitarias, além da conformidade documental.
A manutencao dessa habilitacao exige um con-
trole sistematico para analises microbiologicas,
monitoramento de residuos quimicos e verifica-
cao diaria da producao (realizada pelo auditor fis-
cal federal).

Ainda em 2024, a Agra conquistou certificacdes
reconhecidas internacionalmente no setor de ali-
mentos, especialmente relevantes para a exporta-
cao de carne bovina. Sao elas:

Y BRC (British Retail Consortium): Padrao global
de seguranca de alimentos voltado a garantia da
conformidade legal, seguranca e qualidade dos
produtos fabricados. E frequentemente exigida
por grandes redes varejistas do Reino Unido e da
EFuropa. Avalia gestao da seguranca do alimen-
to, higiene, controle de riscos, rastreabilidade e
compromisso com a melhoria continua.

Y PAACO (Professional Animal Auditor Certi-
fication Organization): Avalia o cumprimento
de boas praticas de manejo, transporte e aba-
te de animais, com foco no bem-estar, ética e
conformidade regulatoria.

Além disso, apds uma rigorosa avaliacao quanto as
praticas de qualidade, seguranca e bem estar ani-
mal, a Agra foi habilitada a fornecer matéria-prima
a maior rede de Fast Food do mundo.

Também em 2024 as operacdes da Companhia fo-
ram auditadas por terceira parte independente para
atestar o atendimento a HACCP (Hazard Analysis
and Critical Control Points). Trata-se de um sistema
preventivo de seguranca do alimento, baseado na
analise de perigos e pontos criticos de controle ao
longo do processo produtivo. Assim, inclui identi-
ficacdo, avaliacdo e controle de riscos biologicos,
quimicos e fisicos nos processos de producao e
manipulacdao de alimentos.

No mercado interno, Agra e Alibem mantém dife-
rentes canais de atendimento a clientes e consu-
midores de produtos industrializados. Focadas em
ampliar a presenca no territorio nacional, as Com-
panhias deram inicio,em 2024, a revisao das estra-
tégias de marketing, a fim de fortalecer as marcas
e tornar o portfdlio de produtos mais conhecido em
diferentes regides do pafs. Como resultado des-
se trabalho, novas campanhas e acoes de ativacao
devem ser executadas ao longo de 2025.
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Relatério de Sustentabilidade 2024 — Alibem e Agra

Jornada para exportacao de carne suina e bovina

1. Registro e habilitacao

Concedidos pelo MAPA, garantem que 0s produ-
tos de origem animal atendem aos padrdes de
qualidade e seguranca exigidos para consumo,
tanto no mercado interno quanto externo.

2. Adequacao as exigéncias do pais importador
Atendimento aos requisitos especificos, estabe-
lecidos pelo pais de destino, para a importacao
de produtos de origem animal. Inclui padroes sa-
nitarios, certificados especificos e protocolos de
producao.

3. Certificacao sanitaria internacional

O Certificado Sanitario Internacional (CSl), emiti-
do pelo MAPA, atesta que a mercadoria cumpre
todas as normas sanitarias exigidas pelo pais de
destino, sendo indispensavel para a liberagcao da
carga na alfandega do pals importador.

4. Classificacao fiscal e documentacao comercial
Inclui a padronizagdao da nomenclatura dos pro-
dutos no comeércio internacional, a elaboracao
de documentos comerciais e, quando aplicavel,
o Certificado de Origem da mercadoria.

5. Despacho aduaneiro

Envolve a submissao dos documentos as auto-
ridades alfandegarias brasileiras para analise e
liberacao da mercadoria para exportacao. Apos a
conferéncia e aprovacao, € emitido o desemba-
raco aduaneiro, autorizando o embarque da car-
ga ao pais de destino.

6. Logistica e transporte internacional

A logistica de transporte internacional e planeja-
da para garantir que a carne suina e bovina seja
acondicionada e transportada em condigoes
que mantenham sua qualidade e seguranca até
o destino final.
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Bem-estar
animal

[GRI 2-23; 2-24; 13.15.5]

Alibem e Agra entendem que a garantia de bem-
-estar animal ao longo do processo produtivo in-
tegra seus compromissos com a sustentabilidade
dos negocios. Por isso, tém como premissa a tole-
rancia zero a maus-tratos, cumprindo 0s requisi-
tos estabelecidos pela legislacao e as boas praticas
adotadas pela cadeia de proteina animal.

Compartilnada com os stakeholders, a Politica de
Bem-Estar Animal da Alibem determina a adocao
do modelo dos "Cinco Dominios", proposto pelo
Farm Animal Weltare Council — entidade indepen-
dente de referéncia global. O modelo abrange qua-
tro dominios fisicos/funcionais — nutricao, ambien-
te, salde e comportamento — e um quinto dominio,
que avalia o estado mental dos animais, resultan-
te dos demais aspectos. Essas recomendacdes sao
observadas pela Companhia ao longo do processo
produtivo.

A Politica também determina a capacitacao dos
profissionais envolvidos na cadeia produtiva, como
produtores, transportadores, equipes técnicas e
operacionais. Os treinamentos orientam boas pra-
ticas de manejo, destacando especialmente as
acOes nao toleradas na interacao com os animais.

Em conformidade com a Politica, a Alibem divulgou,
em 2023, seus compromissos publicos voluntarios
relativos a promocao do bem-estar animal Para
acessar, cliqgue aqui.

Na Agra, um programa de bem-estar animal es-
tabelece diretrizes para reduzir o desconforto dos
animais em todas as fases do processo produtivo.
A empresa atende integralmente as exigéncias da
Portaria 365 de Bem-Estar Animal e, em 2024, con-
quistou a certificacao PAACO, que segue 0S proto-
colosinternacionaisreconhecidos pelo North Ame-
rican Meat Institute (NAMI).

Para garantir a adequacao das praticas, equipes de
zootecnistas e medicos veterinarios acompanham
todo o0 processo, desde o0 recebimento dos bovinos
até o final do abate. O monitoramento é realizado
por meio de uma seérie de indicadores, que refle-
tem as condi¢cdes dos animais e a conformidade do

manejo.

Essas praticas reforcam o compromisso da Agra
com O bem-estar animal e a conformidade com os
mais altos padrdes internacionais.
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O protocolo operacional inclui, ainda, medidas
desde 0 embarque nas propriedades, passando
pOr transporte, recepcao, manejo e processamen-
to de abate. As praticas adotadas visam minimizar
O estresse, especialmente durante o embarque e
desembarque, além de garantir espaco adequado
para a movimentacao e manifestacao dos compor-
tamentos naturais dos animais.

Para manter a conformidade com 0s requisitos do
mercado, 0 programa e revisado, N0 Mminimo, anu-
almente, incorporando melhorias que aprimoram
0 indice de bem-estar animal. Alem disso, treina-
mentos regulares sao oferecidos aos profissionais
envolvidos na cadeia produtiva para assegurar o
cumprimento adequado dos protocolos.

Praticas adotadas

Suinos

Na Alibem, a gestdo do bem-estar animal € condu-
zida pela Diretoria Agropecuaria, Coordenacao de
Bem-Estar Animal e Comité Diretivo de Bem-Estar
Animal, ao qual cabe orientar a evolucao das prati-
cas, analisar indicadores, definir diretrizes e aprovar
planosde acao.O Comitétambém e responsavel por
assegurar a conformidade legal dos procedimentos
adotados e sua compatibilidade com as exigéncias
manifestadas por clientes.

As unidades industriais seguem rigorosamente as
legislacOes aplicaveis aos metodos de manejo pre-
-abate, insensibilizacao e abate dos suinos. Cada
frigorifico conta com um profissional responsavel
pelo bem-estar animal, garantindo que as praticas
adotadas sejam executadas corretamente. O Pro-
grama de Autocontrole de Bem-Estar Animal é de-
senvolvido, implementado e monitorado pelo setor
de Garantia de Qualidade, visando identificar nao
conformidades e promover melhoria continua nos
Drocessos.

A Companhia aplica um checkl/ist atualizado em
etapas relevantes do processo produtivo — da

transicao da creche para a terminacao e na saida
da terminacao para o frigorifico. Das 729 instala-
cOes de integrados, 93% passaram pela avaliacao
em 2024. O documento abrange a disponibilidade
e qualidade da agua, a oferta adequada de racao e
as condicOes estruturais das instalacoes, incluin-
do comedouros, bebedouros, pisos, baias, corredo-
res, iluminacao e embarcadouros. Contempla, ain-
da, a saude dos animais, verificando o tratamento
de enfermidades, a manutencao e higienizacao de
materiais veterinarios, a presenca e quantidade de
enriquecimento ambiental, as condicoes de ambi-
éncia com equipamentos para reducao do estresse
termico e a avaliacao comportamental dos animais.

Alem da Politica de Bem-Estar Animal, procedi-
mentos operacionais internos orientam os colabo-
radores sobre as melhores praticas a serem segui-
das. Assim, a Alibem continua avancando em seus
planos de trabalho nas industrias para a obtencao
da certificacao PAACO, que segue protocolo inter-
nacional descrito no Guia de Recomendacoes de
Manejo, publicado pelo North American Meat Insti-
tute (NAMI). Com a intencao de certificar suas plan-
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tas industriais até 2026,a Companhiatem investimentos
planejados em adequacdes estruturais e um forte foco
na capacitacao das equipes.

Somente em 2024, RS 280 mil foram investidos nas uni-
dades produtivas paraadequacdes relacionadas a bem-
-estar animal. Entre as acoes realizadas destacam-se a
aquisicao de equipamentos para eutanasia de animais
que necessitem ser sacrificados de forma humanitaria,
além da compra de medidores de gas amonia, inician-
do o monitoramento amostral dos niveis de amdnia nas

granjas.

Em complemento, a Alibem recomendou a realizacao de
investimentos para melhorias no transporte, por parte
de prestadores desse servico, incluindo a modernizagao
das carrocerias € a renovacao da frota para o transporte
de suinos e leitdes. Ao final de 2024, 53% dos veiculos
utilizados no transporte para abate contavam com teto
isotérmico, proporcionando mais conforto e reduzindo o
estresse dos animais.

A Companhia também se preocupa em atender a den-
sidade adequada durante o transporte, conforme as di-
retrizes nacionais e internacionais, para garantir o con-
forto e a qualidade estrutural das carrocerias.

Treinamentos sobre Bem-estar Animal

Ao todo, em 2024, foram oferecidas 35,9 horas de treinamento em temas relaciona-
dos ao bem-estar animal para colaboradores e motoristas — 573 pessoas participa-
ram das capacitagdes.

Alem disso, integrados parceiros recebem manuais de boas praticas de producao,
que apresentam recomendacoes técnicas sobre manejo adequado dos animais, in-
cluindo nutricao, salde, ambiente e outros aspectos fundamentais.

Em 2024, a Alibem iniciou o cronograma de treinamentos para produtores e colabo-
radores de Unidades Produtoras de Leitdes (UPLs) integradas, reforcando seu com-
Promisso com 0 engajamento desse publico na aplicagcao das melhores praticas e
no cumprimento da politica de bem-estar animal.
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Alibem - Respeito aos 5 Dominios dos Animais

¥ Nutricdo: As unidades de producdo sdo monitoradas para que ¥ Estado mental: Parareduzircondicdes que possam gerar es-
estejam em condicOes adequadas quanto a disponibilidade e a tresse aos suinos, a Alibem investe em boas praticas de ma-
qualidade de comedouros e racao, bem como de bebedouros, nejo. Para que sejam devidamente aplicadas, os produtores
vazao e qualidade de agua. A equipe técnica avalia esses as- integrados de unidades produtoras de leitdes (UPLs), creches,
pectos em suas visitas de rotina e orienta os profissionais que terminacdes e colaboradores de granjas proprias recebem
interagem com os animais, a fim de fortalecer as boas praticas. treinamentos periddicos sobre bem-estar animal. Adicional-
mente, a equipe tecnica reforga as orientacoes e esclarece os
¥ Ambiente: A Alibem busca assegurar a adequacao das insta- procedimentos relacionados. Em casos de nao cumprimento
lacOes que alojam 0s suinos, 0 que inclui piso, paredes e corre- das diretrizes, estao previstas agdes disciplinares, aplicaveis
dores livres de estruturas que possam causar lesdtes nos ani- a colaboradores e parceiros, incluindo rescisao do contrato
mais. de trabalho e/ou distrato de parceria.

Alem disso, avalia periodicamente a densidade animal nos es-
pacos e investe em enriguecimento ambiental (EA) — ao final
de 2024, 100% das unidades de creche de produtores inte-
grados haviam implantado EA e 94% das unidades de termi-
nacgao ja se encontravam adequadas quanto a implantacao de
EA — aumento de 2 p.p em relacao a 2023. Ja para as creches
proprias, 27% das unidades haviam concluido a instalacao dos
EAS. A temperatura do ambiente deve estar adequada a cada
categoria animal, garantindo que nao estejam passando frio,
nem calor - para tanto, sao utilizados mecanismos que auxi-
liam no controle de temperatura (manejo de cortinas, nebuli-
zacao, ventiladores). Eventuais ndao conformidades detectadas
sao tratadas por meio de um plano de acao especifico, com-
posto por medidas preventivas e corretivas.
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¥ Salde: A Companhia mantém um planejamento rigoroso para a satide ani-

mal, com o envolvimento de veterinarios que supervisionam a administracao
de anestésicos, antibidticos, anti-inflamatorios, hormonais e tratamentos de
promocao do crescimento. Todos os medicamentos utilizados na producao
de suinos, tanto em granjas proprias quanto em produtores integrados, sao
fornecidos pela Alibem e s6 podem ser administrados mediante orientacao
técnica e veterinaria. Medicamentos injetaveis ou diluidos na agua fornecida
a0s animais sao registrados em fichas de acompanhamento ou no "Registro
de Tratamentos', garantindo o controle detalhado dos lotes.

Em situagOes nas quais sao detectadas doencasouinjurias, os cuidados di-
recionados a recuperacao dos animais afetados sao conduzidos por equi-
pes técnicas, lideradas por medicos veterinarios. Suinos que necessitam
de atencao individualizada sao segregados, para medicacao e alocacao
em ambiente especifico.

Procedimentos cirdrgicos, guando necessarios, sao realizados com uso de
anestesia e analgesia. Cabe destacar, nesse sentido, que a Alibem adota a
imunocastracao, procedimento alternativo a castragao cirudrgica dos ma-
chos, proporcionando condicdes melhores de bem-estar. O procedimento
de desgaste dos dentes dos leitdes, por sua vez, é realizado apenas quan-
do ocorre grave acometimento do bem-estar das fémeas e dos leitdes,
conforme preveé a legislagao.

Em relacdo a antibidticos, a Alibem preza por sua aplicagao racional, em
carater terapéutico — a Companhia nao adota antibiéticos para promogao
de crescimento dos animais. A fim de garantir condi¢cdes sanitarias adequa-
das, as granjas sao orientadas sobre requisitos e praticas de biosseguridade.

¥ Comportamento: A Companhia busca manter instalacbes que favorecam

0 comportamento natural dos animais. Como pratica para disseminacao
de suas orientacoOes, distribui aos extensionistas, que apoiam 0s integra-
dos, uma cartilha tecnica sobre enriguecimento ambiental (EA), que passa
por avaliagdes periddicas nas granjas.

A Alibem tambem esta comprometida em concluir, até 2031, a migragao
para o sistema de gestacao coletiva, conforme prevé a Instrugcao Normativa
113/2020 do MAPA - que permite até 35 dias de confinamento em celas
de gestacao individuais. Para novos projetos, a Companhia pretende ado-
tar o sistema "cobre e solta’, no qual as matrizes sdo inseridas em baias
coletivas apos a inseminacao artificial, de modo que as fémeas passem o
maior periodo da gestacao alojadas em grupo. Ao final de 2024, 35% do
plantel ja se encontrava em conformidade em relagcao a esse aspecto.

EQUIPES TECNICAS ESPECIALIZADAS
AVALIAM ROTINEIRAMENTE

AS CONDICOES DE SAUDEE O
COMPORTAMENTO DOS ANIMAIS.
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Gado de corte

A manutencao de boas praticas de bem-estar ani-
mal na Agra esta entre as atribuicoes da area de
Garantia da Qualidade, que orienta programas de
autocontrole relacionados ao tema — implemen-
tados e protocolados junto ao Servigo de Inspecao
Federal (SIF), do Ministerio da Agricultura e Pecua-
ria (MAPA). A Companhia se compromete a manter
um abate humanitario, garantindo condictes ade-
quadas aos animais desde o transporte ate o aba-
te. Para tanto, trabalha junto aos fornecedores para
promover o manejo adequado nas propriedades.

Além disso,assegura que sua equipetécnicae ope-
racional esteja capacitada para seguir fielmente 0s
procedimentos, garantindo a seguranca sanitaria

e a qualidade dos produtos produzidos. Durante o
ano de 2024, 93 colaboradores foram treinados so-
bre processos de curral, abate e transporte, soman-
do 372 horas de capacitagao.

Como boa pratica, para evitar desconforto aos
animais, a Agra busca nao adquirir gado de fa-
zendas que exijam um tempo de viagem supe-
rior a oito horas. Em complemento, busca garantir
condicOes adequadas de transporte, por meio de
treinamentos oferecidos aos motoristas de ca-
minhdes boiadeiros. Entre os conteuddos traba-
lhados com esse publico estdao aspectos sobre
manutencao e higienizacao das carrocerias dos
veiculos, velocidade segura e paradas em locais

protegidos do sol e calor, alem do manejo em si-
tuacoes emergenciais.

Todos os dias, no minimo 12 veiculos sao acompa-
nhados para analisaras condi¢gdes do gado e outros
aspectos, como densidade dos animais na carro-
ceria e manejo de desembarque, além da estrutura
dos veiculos boiadeiros.

Em 2024, as auditoriasinternas realizadas para ava-
liacao da saude e bem-estar animal demonstraram
um alto nivel de conformidade com os padrdes es-
tabelecidos pela Agra. Os resultados indicam que
99,8% dos requisitos auditados estavam dentro das
especificacdes desejadas.
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Agra - Respeito aos 5 Dominios dos Animais

Y Nutricao: Os animais sao monitorados des- Y Sande: 100% dos animais sdo avaliados desde o desembarque até
de o embarque, de modo que as informagoes 0 abate para acompanhamento de suas condicdes de saude. A Agra
sobre suas condigbes sao utilizadas tambem desenvolve um planejamento de satde animal, com a participacdo de
para o calculo da alimentagao que sera ofer- veterinarios, que monitoram todas as etapas do manejo sanitario. O
tada no desembarque. uso de anestesicos, antibidticos, anti-inflamatdorios, hormonais e tra-

tamentos para promocao do crescimento segue criterios téecnicos e

y Ambiente: A partir do momento de chegada legislacdes vigentes, garantindo o bem-estar dos animais e a segu-
na unidade da Agra, os animais sao avaliados ranca dos produtos. Como parte dos autocontroles, a empresa realiza
e alocados nos currais de espera, COm acesso a verificacao da carta de garantia dos animais antes do desembarque,
a agua limpa e presenca de aspersores para avaliando o histérico de administragdo de fArmacos e assegurando o
conforto térmico, quando necessario, cumprimento do periodo de caréncia antes do abate, em conformida-

de com as exigéncias sanitarias e de mercado.
y Comportamento: O espaco dos currais per-

mite que todos 0s animais tenham acesso a
agua e a lugares para se deitar e se levantar ao
mesmo tempo. Os animais podem ser separa-
dos em mais de um curral sempre que for ne-
cessario, respeitando a lotagcao de cada curral,
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) Estado mental: O manejo € realizado de acor-
do com o0s protocolos de bem-estar animal
previstos pela legislacao. Todos os colaborado-
res proprios e terceiros envolvidos na interacao
com 0S animais sao treinados, no minimo uma
vez por ano, para conduzir o trabalho de modo
a minimizar o medo e 0 estresse dos animais.
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(ompras
sustentavels

[GRI 2-6; 204-1; 308-1; 414-1;408-1; 409-1]

Composta por centenas de empresas — de diver-
SOS portes, setores e regides do Brasil e do exterior
-, a cadeia de fornecedores de Alibem e Agra in-
fluencia de forma direta o0 desempenho operacio-
nal, econdmico e socioambiental, bem como seus
COMPromissos com a etica e a integridade dos ne-
gocios. Dada essa relevancia, em 2024 foi lancada
a Politica de Compras Sustentaveis, que busca fo-
mentar boas praticas entre fornecedores, com foco
em minimizar riscos e eventuais impactos socio-
ambientais negativos causados por suas atividades.

Elaborada a partir de estudos conduzidos por um
Grupo de Trabalho dedicado e validada pelo Co-
mité ASG, a Politica fol aprovada pelo Conselho de
Administracao ao final do ano. O documento esta-
belece as seguintes diretrizes, aplicaveis a todas
as unidades operacionais:

¥ Conformidade legal: Alibem e Agra adqui-
rem bens e servigos de terceiros em confor-
midade com a legislacado vigente, verificando
questoes relacionadas a compliance em todos
0S processos de compra. Nesse sentido, exige
que seus fornecedores apresentem as docu-
mentacoes, registros ou licencas obrigatorias
para 0 exercicio das atividades.

Y Requisitos ASG: Além de critérios técnicos e

financeiros, a selecao e a avaliacao de forne-
cedores das empresas ALIBEM e AGRA inclui,
sempre que aplicavel, a analise de requisitos
relacionados a aspectos éticos e socioam-
bientais — tais como boas praticas ambientais
e trabalhistas, entre outros aspectos.

Gestao de riscos: Alibem e Agra se empe-
nham em identificar e gerirriscos relacionados
a cadeia de fornecimento, incluindo aspectos
sociais, ambientais e climaticos. Como forma
de mitigacao, buscam monitorar o historico e
0 desempenho de seus fornecedores em rela-
Ca0 a esses aspectos, por meio de avaliacoes
adequadas a cada categoria de compra e res-
pectivos riscos associados.

Engajamento e parceria: As Companhias
buscam engajar seus fornecedores no desen-
volvimento de boas praticas ASG, por meio de
acOes de comunicacgao, sensibilizacao, capa-
citacao e promocao de sistemas de producao
sustentaveis.
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¥ Fornecedores locais: Para impulsionar o de-
senvolvimento sustentavel das comunidades
onde estao inseridas, Alibem e Agra buscam
selecionar, sempre que possivel, fornecedores
localizados em regides proximas a unidade
operacional que demanda o bem ou servigco
contratado.

¥ Confianca muatua: A confianca multua pauta
a relacao da Alibem e da Agra com todos 0s
seus fornecedores, ancorada na abertura ao
dialogo e no respeito a concorréncia leal em
relacao a qualidade, preco, prazos acordados
e servicos prestados.

Comprometidas com o desenvolvimento local sus-
tentavel, as duas Companhias destinaram,em 2024,
98% do total pago a fornecedores a empresas na-
cionais, especialmente concentradas nos estados
do Rio Grande do Sul e Mato Grosso, onde estao
inseridas as operacdes. Ao todo, no acumulado do
ano, foram RS 3 bilh6es pagos a empresas contra-
tadas para o fornecimento de bens e servicos — fo-
ram RS 1,7 bilhdo na Alibem e RS 1,3 bilhdo na Agra.

Principais grupos de fornecedores — Alibem e Agra

Fabricantes de
materiais — embalagens,
equipamentos, itens
de construcao civil e
combustiveis, entre
outros.

Produtores de suinos
(integrados).

Produtores
de insumos
agropecuarios
— commodities,
aditivos e
medicamentos.

Criadores de
bovinos.

Transportadores de
animais e cargas (via
rodoviaria e maritima).
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Guia de Boas Praticas ASG

Alem de compartilhar com todos os parceiros seu Codigo
de Etica e Conduta, em 2024 Agra e Alibem desenvol-
veram o "Guia de Boas Praticas ASG para Fornecedores”,
publicacao voltada a orientar as relacdoes com esses pu-
blicos, apresentando os compromissos éticos e socio-
ambientais a serem observados por todos os seus forne-
cedores de bens e servicos.

O documento destaca a adocao de critérios transpa-
rentes e imparciais na selecao desses fornecedores, de
modo que as decisdes relacionadas sejam pautadas por
critérios técnicos, financeiros e de qualidade, conside-
rando o profissionalismo, a capacidade de fornecimento,
o cumprimento de prazos e as condicoes negociais.

Em complemento, apresenta a Agenda ASG da Compa-

Alibem e Agra adotam criterios rigorosos para ga-
rantir a sustentabilidade, seguranca e eficiéncia na
aquisicao de materiais. As caixas de papelao uti-
lizadas no processo produtivo, por exemplo, sao
certificadas pelo Forest Stewardship Council (FSC),
assegurando origem sustentavel. Da mesma forma,
a lenha e o cavaco utilizados nas operacoes pro-
vém exclusivamente de reflorestamentos, evitando
0 Uso de madeira nativa. As embalagens primarias
possuem certificagao FSSC 22000, garantindo se-
guranca do alimento.

Na aquisicao de equipamentos, sao exigidos lau-
dos de conformidade com Normas Regulamenta-
doras (NRs) e priorizados modelos de alto rendi-
mento, reduzindo o consumo de energia elétrica.
Essas medidas reforcam o compromisso das Com-
panhias com a responsabilidade ambiental, a efici-
éncia operacional e a seguranca.

Todas essas praticas complementam as orienta-
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nhia e todas as politicas corporativas relacionadas. Divulga, também, os meios de con- cbes compartilhadas por meio do Cdédigo de Eti-
tato para o recebimento de denuncias relacionadas a violacoes de diretrizes legais ou ca e Conduta e do Guia de Boas Praticas ASG (vide
praticas contrarias as boas condutas. Assim, o Guia complementa as disposicoes do box). Adicionalmente, todos os contratos firmados
Codigo de Etica e Conduta, as Diretrizes de Relacionamento com Fornecedores e outras incluem clausulas de proibicao estrita a praticas de

politicas relacionadas a relagcdes comerciais. corrupcao, bem como ao trabalho analogo ao es-

cravo e infantil e quaisquer outras agdes ilegais.
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fornecedores de animais

Na Alibem, 0s requisitos para a contratacao de in-
tegrados incluem a criacao de animais com con-
formidade legal, qualidade e produtividade, alem
da adogao do programa de melhoramento genético
oferecido pela Companhia. Para garantir a rastrea-
bilidade necessaria a exportacao de carne suina a
diversos paises, a Alibem constroi junto a cada pro-
dutor integrado, desde o0 momento de sua selecao,
uma relagao de confianga mutua, com base em seu
perfil, histérico e regularidade da propriedade.

Na Agra, os fornecedores diretos de gado bovino
sao cadastrados de acordo com criterios socioam-
bientais estabelecidos. Em 2024, 100% dos animais
foram adquiridos apos analise de regularidade am-
biental da propriedade, além de consulta ao ca-
dastro de empregadores que tenham historico de
condi¢Oes analogas ao trabalho escravo. Adicio-
nalmente, foram realizadas auditorias relacionadas
as praticas de bem-estar animal nas fazendas.

Tambem sao avaliados, antes da aquisi¢cao, os pla-
nos de conservacao desenvolvidos pelos fornece-
dores, com foco na gestao sustentavel dos recur-
SOs naturais. Esses planos incluem o atendimento a

normas e regulamentos voltados a preservacao do
solo, agua, ar e biodiversidade.,

Ao longo de 2024, a Agra avancou em Seus com-
promissos publicos relativos a conformidade com
os normativos de rastreabilidade e desenvolvimen-
to sustentavel, que prevé cinco iniciativas funda-
mentais até dezembro de 2025:

1. Homologar 100% dos fornecedores diretos a partir
dos requisitos de conformidade legal das proprie-
dades e operacoes.

2.Monitorar 100% dos fornecedores diretos, a fim
de assegurar a manutencao da conformidade de
suas operacoes.

3.Mobilizar os fornecedores diretos para identifica-
cao de 100% dos fornecedores indiretos, a fiim de
estender para esse grupo o monitoramento reali-
zado junto aos diretos.

4.Manter métricas atualizadas acerca dos itens lista-
dosaseguir, divulgando sempre que os indicadores
forem auditados por terceira parte independente.

5.Divulgar periodicamente, em ambiente de acesso
publico, informacdes relativas ao avango dessas
Iniciativas.

Em respostas aos dois primeiros compromissos, a
Companhia manteve suas praticas de homologa-
cao e monitoramento da totalidade de fornecedo-
res diretos de gado, mantendo registros auditaveis
de lotes de producao de carne bovina, relacionados
as propriedades de origem e a outros itens de con-
trole.
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Com foco na mobilizagao dos fornecedores diretos para ampliar o controle
na cadeila produtiva, a Agra realizou, no dia 7 de agosto de 2024, um Férum
Especial para seus parceiros comerciais, durante a 50% Exposicao Agrope-
cuaria, Industrial e Comercial do Sul do Mato Grosso (Exposul), em Rondo-
nopolis. A convite da Companhia, participaram do evento produtores rurais
e representantes do Banco Santander e do Banco Itad, que apresentaram
requisitos estabelecidos pelo mercado financeiro para promover a confor-
midade aos normativos de rastreabilidade na cadeia de fornecimento de
gado bovino.

Ao todo 35 fornecedores participaram do Forum, que reforcou a transpa-
réncia e responsabilidade da Agra quanto a garantia de origem sustenta-
vel e controle rigoroso da producéao. Em outra frente, a Companhia seguiu
compartilhando com seus fornecedores um Termo de Compromisso, no
qual os parceiros comerciais declaram ciéncia quanto aos Compromissos
assumidos pela Agra em relacao a rastreabilidade e os respectivos prazos
envolvidos. Em 2024, 54% dos fornecedores ativos ja haviam assinado o
Termo.

As metas relacionadas a manutencao de métricas atualizadas referentes
aos fornecedores diretos também foram atingidas, resultando em 100%
das 205.264 cabecas de gado abatidas, rastreadas e monitoradas até essa
linha da cadeia produtiva. Ao final de 2024, a Companhia ainda estava le-
vantando os dados relacionados ao monitoramento de seus fornecedores
indiretos.

Por fim, a divulgacao de informacdes relativas ao avango dessas iniciativas
se da periodicamente no site da Companhia e por meio de seus Relatorios
de Sustentabilidade, publicados anualmente.

FORUM REALIZADO DURANTE A EXPOSUL
ABORDOU RASTREABILIDADE DA CADEIA,

REUNINDO 35 FORNECEDORES DA AGRA.
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Avaliacao automatizada

Todos os aspectos relacionados a origem dos animais sao avaliados
por meio de um software especializado, que apoia as equipes em
analises realizadas diariamente, de forma individual, para as fazen-
das que estao na escala de abate do dia. Essa analise inclui informa-
cOes sobre:

» Trabalho escravo (SIT/ME): identificacdo de empregadores com
ocorréncias de exploracao de mao de obra em condi¢cbes analo-
gas a escravidao.

¥» Terras Indigenas: verificacdo de areas declaradas, homologa-
das, regularizadas e interditadas.

¥» Territérios Quilombolas: monitoramento de terras ocupadas por
comunidades quilombolas para garantir a preservacao de seus
direitos sociais, econdmicos e culturais.
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Y Cadastro Ambiental Rural (CAR): matricula da propriedade e
dados pessoais do fornecedor, assegurando a conformidade com
normas ambientais e regulatorias.
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Numero total de fornecedores — Alibem e Agra*

Novos fornecedores contratados com base em
critérios sociais e ambientais - Alibem e Agra

Total de novos Percentual de contratados com base

Segmento Nacionais Estrangeiros Total
Gado 605 0 605
Suinos (integrados) 729 O 729
Materiais 1.582 5 1.587
Insumos o 315 3 393
agropecuarios

Tra}nsr!ort_e de 18 0 18
animais vivos

Transporte de racoes 14 0 14
Transporte de graos 31 0] 31
Logistica Mercado a3 0 a3
Interno

Logistica Mercado 39 16 55
Externo

Total 3.421 29 3.450

* Numeros consolidam a carteira de fornecedores das duas Companhias.

REUIIERLD fornecedores em critérios socioambientais
Gado 105 100%
Suinos (integrados) 10 100%
Materiais 185 19%
Insumos o 44 0
agropecuarios

Transporte de . 0%
animais vivos ’
Transporte de racoes O 0%
Transporte de graos 8 0%
Logistica Mercado 5 0%
Interno

Logistica Mercado 5 0%

Externo
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O desempenho operacional e financeiro da Alibem e da Agra é essencial para a sustentabilidade dos nego6-
cios a longo prazo, permitindo que ambas se mantenham competitivas nos segmentos e mercados em que

atuam. Para isso, as Companhias adotam estratégias voltadas a eficiéncia produtiva, a inovacao e a susten-
tabilidade.

Performance

[GRI 3-3; 201-1]

Somados, os resultados de Alibem e Agra geraram uma Receita Liquida de RS 3,4 bilhGes (valor consolida-
do). Assim, tanto a performance econdmica quanto as acdes no ambito da sustentabilidade constituiram

pilares importantes para que as Companhias mantivessem a competitividade, com foco na perenidade dos
negocios a longo prazo.

O quadro a seguir demonstra, de forma resumida, 0s principais valores econdmicos gerados por Agra e Ali-
bem no ano de 2024, destacando o crescimento desses indicadores em relacao a 2023,

Valor Economico Distribuido

2023 2024
Custos Operacionais RS 2.817 RS 2.807 52
Salarios e Beneficios dos Empregados RS 290 RS 314
Pagamentos a Provedores de Capital RS 188 RS 425
Pagamentos ao Governo RS 55 RS 150
Total RS 3.350 RS 3.696
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Impacto social

NOSSO time

[GRI 2-7; 2-8; 2-30; 401-1]

Ao final de 2024, a Alibem empregava 4.445 co-
laboradores diretos, enquanto a Agra tinha quadro
funcional formado por 862 pessoas® Além disso,
integravam o time 150 aprendizes e 18 estagiarios.
As Companhias buscam promover um ambiente de
trabalho seguro, inclusivo e prospero para todos,
de modo que saude, seguranca e desenvolvimento
constituem temas centrais a gestao de pessoas das
empresas, junto as iniciativas de combate a discri-
minacao.

4. Todos amparados por Acordos ou Conveng¢obes Coletivas de
Trabalho. Nas duas Companhias, apenas oito contratados atuavam
em meio periodo.

Agra - Numero de colaboradores

904
I 862

2023 2024

Alibem - Numero de colaboradores

4.368 4.445

2023 2024
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Agra e Alibem -Colaboradores por regiao*

<1% - 41
17% - 885 Sudeste
Centro-QOeste

83% - 4.381
Sul

*100% dos colaboradores da Agra estavam
alocados na regidao Centro-0Oeste.

Durante o ano, a Alibem criou 74 novos postos de
trabalho®, enquanto a Agra reduziu em 51 0 nU-
mero de vagas — considerando a diferenca entre
0 total de admissdes e desligamentos no periodo.
Comparado a 2023, as duas empresas registraram
aumento de rotatividade em todas as categorias
funcionais e faixas etarias, com maior incidéncia
entre colaboradores com menos de 29 anos. A fim
de reduzir as taxas de desligamento, tanto Alibem
quanto Agra tém investido em iniciativas voltadas
a atracao e a retencao de colaboradores.

Na Agra, novas estrategias de recrutamento foram
adotadas, como a disponibilizacao de cadastros
de candidatos em plataformas especializadas e a
criacao de um programa de indicacao interna para
colaboradores. Parcerias com instituicoes de en-
Sino e entidades de apoio ao emprego, alem de
medidas para facilitar o transporte de colaborado-
res que residem em municipios mais distantes da
planta industrial tambem foram importantes, junto
a beneficios diferenciados, como incentivos finan-
ceiros e programas de bem-estar. As liderancas

passaram a ter participacao ativa nos processos
seletivos, garantindo maior alinhamento entre as
contratacOes e as necessidades da empresa. Para
ampliar a divulgacdao das oportunidades, a Agra
diversificou canais, como anuncios em veiculos
de comunicacgao locais, redes sociais e grupos de
empregos. Em complemento, fortaleceu a inclusao
social por meio da parceria com entidades vol-
tadas ao acolhimento de migrantes e refugiados,
além de iniciativas junto a instituicoes militares e
sindicatos para a realizagcao de processos seleti-
VOS.

No Rio Grande do Sul, a Alibem tambéem aperfei-
CoOou estratégias de recrutamento e selecao. Na
mais nova unidade, localizada no municipio de Es-
tacdo, foram firmadas parcerias com consultorias
e sindicatos para indicacao de profissionais. Adi-
cionalmente, a empresa investiu em alojamentos
para Nnovos colaboradores, ampliacao das linhas
de transporte gratuito para empregados e divul-
gacao intensiva de vagas em radios, redes sociais
e eventos de emprego.

5. 98% das admissbées e demissoes da Alibem se deram na Regiao
Sul.
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Nas unidades de Santo Angelo e Santa Rosa, o re-
crutamento passou a contar com plataformas es-
pecializadas, programas de indicacao, beneficios
diferenciados e participacao mais efetiva de ges-
tores nos processos seletivos. Nas unidades fabris,
foi destaque a parceria firmada com o Sistema Na-
cional de Emprego (SINE), para inclusao de mulhe-
res e jovens no mercado de trabalho. Em paralelo,
a Alibem desenvolveu, para a filial de Santa Rosa,
um programa para recrutamento de candidatos
argentinos, oferecendo suporte na regularizagao

documental, refeicbes e alojamento temporario,
além de acdes especiais, com apoio de sindicatos
locais, em municipios estratégicos para recruta-
mento de empregados para as granjas proprias.

Oferta de vale-retencao (bonus), treinamentos
especificos para lideres e supervisores e investi-
mento em promocoes internas estao entre as prin-
cipais acOes executadas pela empresa para redu-
zir a rotatividade. Os treinamentos oferecidos aos
gestores incluiram temas como combate ao as-

sédio moral, avaliacao e feedback, comunicacao,
delegacao, gestao de conflitos, processo discipli-
nar e selecao por competéncias. Também se des-
tacam, para melhoria continua do clima organiza-
cional, 0 uso estratégico de informacoes coletadas
nas entrevistas de desligamento, alem da realiza-
cao de visitas técnicas para candidatos durante o
processo seletivo, permitindo que conhegcam pre-
viamente o local de trabalho e as particularidades
das funcdes que poderdo desempenhar.
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Admissoes e demissoes
por faixa etaria e género (2024)

Admissoes e demissoes Rotatividade por

género e faixa etaria*

735
684
601 Admissoes Demissoes Classificacao 2023 2024
569
Agra Faixa etaria Homens Mulheres| Homens Mulheres Homens 61% 86%
Até 29 anos 232 126 252 118 RS AL
Entre 30 e 50 anos 179 118 212 118 ALDCRENIEE =
Mais de 50 anos 14 15 18 17 LD S 2L ETEE 567 %
Mais de 50 anos 19% 41%
2023 2024 Total 425 259 482 253
Admissoes e demissoes Admissoes e demissoes Rotatividade por
por faixa etaria e género (2024) género e faixa etaria*
2161 e 2141
Admissoes Demissoes Classificacao 2023 2024
1.589 0 0
Faixa etaria Homens Mulheres| Homens Mulheres Homens 41% 45% 57
Alibem : :
Até 29 anos 708 555 613 471 T A% 8Ok
Entre 30 e 50 anos 432 408 528 395 AESCRENEE S /9
Mais de 50 anos /8 34 101 33 A 1Y OIS Sak A%
Mais de 50 anos 18% 17%
2023 2024 Total 1.218 997 1.242 899
* Admitidos + Desligados de cada
classificacdo /2 / total de colaboradores de
B Admissées Demissées cada classificagéo.
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Di“ersmade, equidade e in(lusao Colaboradores por categoria funcional e género

[GRI 405-1; 405-2]

Comprometidas com a promogao dos Direitos Hu- Agra Alibem
manos, Alibem e Agra atuam para combater qual-
quer forma de discriminacao, criando uma cultura Categoria* Homens Mulheres| Homens Mulheres

organizacional efetivamente inclusiva. Essa pre-
missa permite oferecer oportunidades de trabalho
e desenvolvimento a todas as pessoas, indepen- Tatico 96 29 536 199
dentemente de género, raca, nacionalidade, etnia,
origem social, crenca religiosa, posicionamento
politico e condicao fisica ou mental, entre outras Total 530 332 2./31 1.714
caracteristicas individuais.

Estratégico 2 T 23 8

Operacional 432 302 2172 1.507

*Cargos estratégicos: responsadveis pela tomada de decisdo
nas empresas — diretores, gerentes e especialistas técnicos.
Cargos taticos: executam as estratégias definidas pelos cargos
estratégicos — coordenadores, supervisores, analistas, lideres e
tecnicos.

Cargos operacionais: desempenham atividades rotineiras —
assistentes, operadores e auxiliares.

Colaboradores por faixa etaria e género

Agra Alibem e
Faixa etaria Homens Mulheres| Homens Mulheres
Até 29 anos 209 133 910 660
Entre 30 e 50 anos 267 175 1.318 854
Mais de 50 anos 54 24 503 200
Total 530 S8 2./31 1.714
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As iniciativas de Diversidade e Inclusao abrangem treinamentos continuos e agdes
de conscientizacao, com foco no respeito as diferencas. Especial atencéo é dedi-
cada a colaboradores estrangeiros, desde o processo seletivo, que e conduzido de
forma inclusiva, com documentos disponibilizados na lingua materna dos candi-
datos e, guando necessario, com apoio de colaboradores da mesma nacionalidade.

Em outra frente, Alibem e Agra definiram metas especificas para a inclusao de
PCDs, promovendo a insercao desses profissionais em diferentes areas. Em
2024, o quadro funcional contava com 222 pessoas com deficiéncia — 20 na
Agra e 202 na Alibem.

Proporcao da média salarial entre
homens e mulheres*

Taxa
Categoria Agra Alibem
Estratégico 0,7 1,0
Tatico 0,9 1,0
Operacional 09 11

* Calculo: média salarial de mulheres/média
salarial de homens

Dia da Familia Alibem

Em 12 de outubro de 2024 foi realizado o0 2° Encontro do Dia da
Crianca e da Familia Alibem, uma iniciativa voltada aos colabo-
radores e seus familiares em comemoracao ao Dia das Crian-
cas. O evento ocorreu simultaneamente nas cidades de Santa
Rosa e Santo Angelo, no Rio Grande do Sul, reunindo aproxi-
madamente 3,5 mil pessoas, das quais mais de 1,5 mil eram
criancas.

A programacao contou com diversas atividades recreativas,
incluindo distribuicao de lanches e bebidas, apresentacoes
musicais, brinquedos, sorteios de brindes e gincanas. A ini-
ciativa foi viabilizada por meio de parcerias com as Prefeitu-
ras Municipais, SESC, SEST/SENAT, SESI, instituicbes de ensi-
no (FEMA, URI, UNIJUI) e Grupos de Escoteiros, fortalecendo o
compromisso da Alibem com o bem-estar e a integracao de
seus colaboradores e suas familias.
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Programa Integrar —
Compromisso com a inclusao

O Programa Integrar reforca o compromisso da Ali-
bem com a inclusdo de pessoas com deficiéncia
(PCDs) no mercado de trabalho. Presente na cultura
da Companhia ha mais de uma década, o Progra-
ma envolve iniciativas desde o recrutamento ate
0 acompanhamento continuo dos colaboradores
PCDs, a fim de garantir gue suas necessidades se-
jam atendidas. Ao final de 2024, 202 colaboradores
participavam do Integrar.

As atividades sao conduzidas pelas areas de Ser-
vico Social e Recursos Humanos, em conjunto com
0S gestores, proporcionando suporte a adaptacao
profissional e social. Além disso, cada novo colabo-
rador conta com um padrinho ou madrinha, um co-
lega experiente que auxilia na integracao a equipe
e as atividades da empresa.

Mais do que atender a exigéncias legais, o Progra-
ma Integrar, que deve seriniciado na Agraem 2025,
promove um ambiente de respeito, diversidade e
inclusao, reforcando o compromisso da Alibem com
uma sociedade mais justa e igualitaria.

Programa Jovem Aprendiz

A Alibem, em parceria com o SENAI promove a formacao
de jovens aprendizes por meio do curso de Processa-
mento de Carnes e Derivados, gue combina seis meses
de teoria no SENAI e seis meses de pratica na empresa.
Voltado para jovens de 17 a 24 anos, 0 programa tam-
bém inclui uma turma especifica para PCDs intelectualis,
garantindo uma abordagem inclusiva e adaptada — em
2024, 31 aprendizes integraram esse grupo, dos quais
11 em Santo Angelo, 10 em Santa Rosa, um em Estacéo
e nove em Porto Alegre.

O curso tem duracao de um ano tedrico e seis meses
praticos, com carga horaria de quatro horas diarias. Du-
rante o estagio, os aprendizes sao avaliados mensal-
mente e recebem acompanhamento continuo do Ser-
vico Social e dos responsaveis. Esse suporte assegura
Uma experiéncia estruturada e reforgca 0 compromisso
da Alibem com a seguranca, a inclusao e o desenvolvi-
mento profissional dos jovens.
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Remuneracao e beneficios

[GRI 401-2]

Para se manterem competitivas no mercado de tra-
balho, Alibem e Agra oferecem um pacote de remu-
neracao e beneficios alinhado a realidade do se-
tor e das regides onde atuam. O objetivo é garantir
equidade salarial e atratividade para os profissio-
nais, reforcando o compromisso das empresas com
a valorizacao de seus colaboradores.

Dessa forma, a politica salarial das Companhias €
estruturada a partir de cargos pré-definidos, revi-
sados anualmente com base nos acordos coletivos
firmados e nas tendéncias do mercado. Essa pra-
tica garante que 0s salarios sejam competitivos e
acompanhem as variacdoes econdmicas do setor.

Além daremuneracao, os profissionais contam com
beneficios diversos, como seguro de vida em gru-
0o, vale-alimentacao e vale-refeicao, aléem de ou-
tros beneficios especificos que variam conforme 0s
acordos coletivos aplicaveis e o contexto de cada
unidade operacional.

Beneficios oferecidos aos colaboradores

Transporte fretado Auxilio-creche

o m‘f

g Auxilio funeral
= G

Vale-alimentacao

Vale-refeicdo @@ Auxilio por filho especial

- Q
4 Ne
Seguro de @ Cobertura para
vida em grupo incapacidade/invalidez

o

Convénio
com academias
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Creche Vovo Shen

Comprometidacom o bem-estar dos colaboradores e da
comunidade local em Santa Rosa (RS), a Alibem criou e
mantém, em parceria com a Prefeitura Municipal, a Cre-
che Vovo Shen. Em 2024, foram atendidas 120 criancas,
com idades entre seis meses e cinco anos. Dessas, 48%
eram filhas de profissionais da Alibem.

Aempresaéresponsavel pelainfraestruturafisicadacre-
che, cobrindo 0s custos de manutencao, agua e energia
elétrica, proporcionando suporte para colaboradores e

moradores locais. Ja a Prefeitura contribui com a equipe
pedagodgica, disponibilizando professores qualificados
e garantindo a alimentacao das criancgas.

O cuidado com maes e criangas comeca ainda antes do

nascimento, por meio do acompanhamento das cola- 62
boradoras gestantes. Em 2024, 119 futuras maes rece-

beram orientacdes relativas a propria saude e de seus

bebés, sendo acompanhadas por equipes de Medicina

do Trabalho e Assisténcia Social desde o pré-natal ate o

retorno da licenca-maternidade.
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Sallde e Seguranca
do Trabalho

[GRI 3-3; 403-1; 403-2; 403-3; 403-4; 403-5; 403-6; 403-7; 403-8; 403-9]

A salde e a seguranca dos colaboradores, bem como dos visitantes das insta-
lacOes, sao prioridades inegociaveis para as operacdes da Alibem e da Agra. Por
1SS0, 0 Sistema de Gestao de Saude e Seguranca do Trabalho (SST)°das Compa-
nhias segue as normas regulamentadoras aplicaveis, garantindo uma aborda-
gem proativa e alinhada as exigéncias legais e normativas.

Essa estrutura permite a manutencao continua dos programas de SST, elabora-
dos e revisados periodicamente pelo Servigo Especializado em Engenharia de
Seguranca e em Medicina do Trabalho (SESMT). A equipe responsavel tem for-
macao multidisciplinar, incluindo Engenheiro de Seguranca do Trabalho, Medi-
co do Trabalho, Enfermeiro do Trabalho, Técnicos de Enfermagem, Técnicos de
Seguranca do Trabalho e Analistas de Ergonomia, entre outros profissionais.

O Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR) e o Programa de Controle Médi-
co e Saude Ocupacional (PCMSQO) estabelecem diretrizes essenciais para iden-
tificacdo, avaliacdo e controle de riscos. Assim, apoiam planos de agdao com
objetivos mensuraveis, responsabilidades definidas e prazos estabelecidos. Es-
ses programas passam por revisdes periodicas, garantindo medidas corretivas
e melhorias constantes.

6. O sistema abrange 100% dos colaboradores.
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Adicionalmente, sao realizados trei-
namentos iniciais e periodicos, in-
cluindo integracdes e atualizacoes
sobre normas de seguranca, bem
COmMo campanhas de prevengao con-
duzidas pela Comissao Interna de
Prevencao de Acidentes e Asseédio
(CIPA-A). Ao longo de 2024, Alibem e
Agra intensificaram a comunicacao
interna para a divulgacao dos canais
de acesso e reporte de riscos, por
meio de eventos, comunicacao ele-
trOnica, cartazes e plataforma digital
de treinamentos. Aleém disso, houve
aprimoramento nos procedimentos
de seguranca e remanejamento de
tarefas e ordens de servigo, a fim de
orientar o alinhamento ao Programa
de Gerenciamento de Riscos.

Somente em 2024, a Agra promoveu
14 capacitagdes sobre SST, resultan-
do em 10,4 mil horas de atividades.
No mesmo periodo, a Alibem realizou
278 treinamentos, somando mais de
15 mil horas. Um dos destaques do

ano foi a implantacado, na Agra e em
duas unidades industriais da Alibem,
do projeto "Escola da Seguranca’
destinado aos colaboradores vitimas
de acidentes de trabalho e lideran-
cas das areas em que ocorreram 0S
acidentes.

Cabe destacar que os treinamentos
de integracao em SST sao também
exigidos para parceiros de negocios,
0S quais devem participar de simula-
dos de emergéncia e cumprir requi-
sitos especificos para execucao de
atividades dentro das Companhias.
A entrada nas instalacbes esta con-
dicionada a apresentacao da docu-
mentacao obrigatoria, incluindo PGR,
PCMSO, Atestado de Saude Ocupa-
cional, Controle de Fichas de EPIs e
certificados de treinamentos com-
pativeis com as funcdes a serem de-
sempenhadas, conforme exigéncias
das Normas Regulamentadoras (NRs)
aplicaveis, alem de outras evidéncias
previstas nas clausulas contratuais.
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Gestao de SST e Comités de Seguranca

Os profissionais do Servigco Especializado em Engenharia de Seguranca e Me-
dicina do Trabalho (SESMT) sdo responsaveis por implementar atualizacdes cri-
ticas e disseminar conhecimento sobre normativas relevantes. Para isso, rea-
lizam seminarios, palestras e treinamentos presenciais e digitais, garantindo
que todos o0s envolvidos estejam plenamente capacitados e alinhados com as
melhores praticas de SST.

Os programas de SST sao constantemente atualizados e desdobrados em pla-
nos de acao, nos quais sao definidas metas claras e mensuraveis, responsabi-
lidades especificas e prazos de execucao. A Alta Gestao acompanha o desem-
penho por meio de reunides mensais, utilizando indicadores de SST, monitorias
e checklists. Caso haja divergéncias ou incidentes, € elaborado um relatério de
nao conformidade, que permite a acao imediata para correcao e prevencgao.

Como forma de compartilhar responsabilidades, a Alibem e a Agra contam com
comités e comissdes dedicados a saude e a seguranca dos trabalhadores, en-
volvendo representantes dos colaboradores para uma atuagao mais proxima e
eficaz. Entre os principais, destacam-se:;

Principais Comités e Comissoes:
Y Comité de Prevencao de Sinistros: Responsavel por avaliar e mitigar ris-

cos relacionados as operagoes, prevenindo danos patrimoniais e impactos
operacionais.

Relatdrio de Sustentabilidade 2024 — Alibem e Agra

Y ComissaoInternade Prevencio de Acidentes e Assédio (CIPA-A): Atua
na prevencao de acidentes e doencgas ocupacionais, promovendo a saude
dos trabalhadores. Seus representantes realizam reunidoes mensais, ava-
liando riscos, perigos e situacdes criticas, com foco na adocao de medidas
preventivas e acOes corretivas.

> Comité de Ergonomia e Satde Ocupacional (COERGO): Formado por
uma equipe multidisciplinar, que inclui Diretoria Executiva e Geréncias,
conduz reunides mensais para analise dos indicadores de SST e avaliacao
das condicOes ergondmicas dos postos de trabalho.

¥ Brigada de Emergéncia: Conta com brigadistas treinados, que realizam
reunides mensais e simulacoes de evacuacao periddicas, assegurando
uma resposta agil em casos de emergéncia.
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Prevencao de acidentes

A analise de incidentes é conduzida com a partici-
pacao ativada CIPA-A e do SESMT, juntoao gestorou
supervisor da area afetada, garantindo uma avalia-
cao abrangente e a definicao de tratativas eficazes.
Sao utilizadas ferramentas como fichas de analise
de incidentes e acidentes, formularios de inspecao
para abordagem e desvio comportamental e relato-
rios de nao conformidades. Essas ferramentas per-
mitem identificar claramente as condicdes de risco,
discutir medidas de adequacgao e propor um plano
de acao com prazos definidos para a regularizacao
das ndao conformidades identificadas.

Alem disso, sao realizados treinamentos periodi-
cos definidos pelo SESMT, alinhados ao Programa
de Gerenciamento de Riscos e a legislagao vigente,
Essas capacitagdes, conduzidas por equipes inter-
nas e empresas especializadas, combinam teoria e
pratica, sendo gratuitas e realizadas no expediente.
A eficacia dos treinamentos € avaliada para garan-
tir a aplicabilidade no ambiente de trabalho.

Canal/Processo

Meios para os colaboradores relatarem riscos/perigos
relacionados as atividades laborais

Descricao

Caixas de Sugestoes

Levantamento de
Campo — PGR

Analises
Ergondmicas

Seguranca do
Trabalho

Comissao Interna
de Prevencao de
Acidentes e Assédio
(CIPA-A)

Canal de Ouvidoria

Medicina
Ocupacional

Comité de Etica

Sindicatos dos
Colaboradores

Instaladas em pontos estratégicos nos ambientes de trabalho, permitindo aos colaboradores se
manifestarem anonimamente sobre riscos ou comportamentos inseguros.

Durante a elaboragcao do Programa de Gerenciamento de Riscos, 0s trabalhadores sao consultados
para relatar suas condicdes de trabalho e necessidades de melhorias.

Incluem a consulta aos trabalhadores, que podem relatar suas condicdes de trabalho e
necessidades de melhorias (nos frigorificos).

Durante as inspecdes de campo, os trabalhadores reportam situacoes de risco para a equipe
técnica, que enderega agdes corretivas e preventivas.

Constituida conforme preceitos legais e composta por representantes dos colaboradores e da
Companhia. Seus membros apoiam a realizagao dos programas de SST, envolvendo-se em
atividades preventivas e corretivas.

Canal que garante sigilo para relatos de riscos/perigos relacionados as atividades laborais.

As Companhias mantém, em todas as unidades, profissionais da area da Salde que recebem
relatos sobre condigdes inseguras ou nao saudaveis, mantendo o sigilo dentro dos preceitos
éticos profissionais.

Formado por uma equipe interdisciplinar, que recebe e analisa denuncias relativas as diretrizes do
Cdédigo de Etica, incluindo regras de SST.

Os sindicatos recebem denuncias e reportam para a Companhia, apoiando medidas preventivas e
corretivas.
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Indicadores 2024

Em 2024, Alibem e Agra, somadas, contabilizaram
410 acidentes de trabalho — 362 e 48, respecti-
vamente, nenhum deles fatal. Os acidentes mais
recorrentes nas plantas industriais foram relacio-
nados a cortes, lesdes e contusdes. Todos 0S aci-
dentes e incidentes tiveram suas causas devida-
mente investigadas e resultaram na elaboracao de
planos de acao agao, abrangendo medidas corre-
tivas e preventivas. Nao foram registrados casos de
doencas ocupacionais.

Agra - Evolucao do desempenho em SST

Indicadores de Saude e Seguranca

Indicador 2023 2024

Numero de horas

trabalhadas 22312030 2109.021

Numero de acidentes
fatais (6bitos)

Numero de acidentes com
consequéncias graves O O
(exceto 6bitos)

Numero de dias perdidos 276 221

Numero de acidentes de trajeto

Indicador 2023 2024
Com afastamento 2 5
Sem afastamento 0 0
Total 2 5

Numero de acidentes de trabalho

Indicador 2023 2024
Com afastamento 12 20
Sem afastamento 10 23
Total 22 43

Taxas de frequéncia e gravidade

Indicador 2023 2024

Taxa de Frequéncia (TF) de
et 9,9 20,4
empregados proprios

Taxa de Gravidade (TG) de

empregados préprios ** 117,0 104,8

+«TF = n°de acidentados c/ afastamento + n° de

acidentados s/ afastamento X 1.000.000 n° de horas

trabalhadas.
*TG = dias perdidos + dias debitados + dias
transportados X 1.000.000 n° de horas trabalhadas.

o/
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Alibem - Evolucao do desempenho em SST

Indicadores de Saude e Seguranca Numero de acidentes de trabalho
Indicador 2023 2024
Indicador 2023 2024
ISR D S 06571128 10.382.984,19
trabalhadas
Com afastamento 338 336
Numero de acidentes 0 0
fatais (6bitos)
Sem afastamento 13 2
Nimero de acidentes com
consequéncias graves 5 6
(exceto 6bitos) Total 351 338
Numero de dias perdidos 4.672 2.606
Numero de acidentes de trajeto Taxas de frequéncia e gravidade
Indicador 2023 2024 Indicador 2023 2024 68
Com afastamento 17 24 Taxade Frequér,lcia et 36,3 32,6 TOROS 95 ACIDENTES £
empregados proprios* ! ! INCIDENTES TIVERAM SUAS
Sem afastamento 1 0 LEEEC EE e DIE e 555 4748 CAUSAS DEVIDATMENTE
empregados préprios ** ! | INVESTIGADAS E RESULTARAM
EM PLANOS DE ACAO.
Total 18 24

*TF = n° de acidentados c/ afastamento + n° de
acidentados s/ afastamento X 1.000.000 n° de horas
trabalhadas.

*TG = dias perdidos + dias debitados + dias
transportados X 1.000.000 n° de horas trabalhadas.
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Tanto Alibem quanto Agra buscam a melhoria con-
tihua de suas instalacdes e operacdes, com foco
em diversos aspectos relacionados a seguranca de
seus colaboradores. Na Alibem, por exemplo, foram
adquiridos, em 2024, novos equipamentos e mobi-
liario para as areas administrativas e operacionais,
que se somaram a investimentos em protecoes co-
letivas do maquinario, luvas anticorte para profis-
sionais das linhas de producao, equipamentos para
resgate industrial e reforco a prevencao contra in-
céndios.

Melhorias estruturais e operacionais também fo-
ram destaque na Agra, com a modernizacao da rede
de vapor e condensado, instalacao e melhoria de
equipamentos e aprimoramentos ergondmicos no
abastecimento da caldeira. Além disso, foram agre-
gadas as campanhas de conscientizacao e preven-
cao de acidentes, capacitacOes especificas para 0s
operadores de maquinas e formacao das Brigadas

de Incéndio.

Promocao da saude

Os servicos de saude ocupacional sao organizados
para promover a saude integral dos trabalhadores,
seguindo rigorosamente as diretrizes legais. Entre
esses servigcos estao:

> A realizacédo de exames meédicos ocupacio-
nais exigidos por lei, com foco na prevencao
e controle da saude dos trabalhadores. Esses
exames sSao essenciais para a identificacao
precoce de possiveis danos a saude decor-
rentes das atividades laborais, possibilitando
diagnostico e tratamento adequados,

> O Programa de Controle Medico de Saude
Ocupacional (PCMSO), que e atualizado anu-
almente, assegurando a realizacao de exames
periodicos para uma avaliagao consistente da
salde dos profissionais. Além disso, sao ofe-
recidos atendimentos relacionados a saude
ocupacional, abrangendo consultas meédi-
cas clinicas e primeiros socorros, garantindo
uma resposta rapida e eficaz as necessidades
emergenciais dos colaboradores.

As equipes de saude ocupacional da Alibem e da
Agra empenham-se ativamente na promoc¢ao de

habitos saudaveis e na prevencao de doencas, por
meio de campanhas educativas e eventos em par-
ceria com entidades empresariais e 6rgaos publi-
cos. Entre as iniciativas destacam-se campanhas
de vacinagao contra gripe e acdes tematicas ali-
nhadas ao calendario de saude, como indica o in-
fografico abaixo.

4 Campanhas 2024 A

Setembro Amarelo — Prevencao do
suicidio.

Outubro Rosa — Conscientizacao sobre o
cancer de mama.

Novembro Azul — Sadde do homem.

Dezembro Vermelho — Conscientizacao
sobre a AIDS.,
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A infraestrutura de saude inclui, em cada unidade
industrial, um ambulatorio e um consultorio medi-
CO, equipados para oferecer atendimento médico
e de enfermagem durante os horarios de trabalho.
As consultas meédicas sao organizadas para aten-
dertanto demandas espontaneas quanto urgéncias
e emergéncias, alem de consultas ocupacionais
agendadas, garantindo acessibilidade e agilidade
no atendimento.

Em 2024, aAlibem investiunamelhoriada estrutu-
ra de enfermaria das unidades, com aquisicdes de
equipamentos e materiais para primeiros socor-
ros, tais como desfibrilador externo e artigos utili-
zados em resgate industrial. Outro destaque foi a
inauguracao de um consultério de fisioterapia no
frigorifico de Santa Rosa, ampliando as iniciativas
preventivas de saude.

A privacidade e a confidencialidade das informacoes
de saude dos trabalhadores sao rigorosamente prote-
gidas pelo Cédigo de Etica profissional e pelo Cédigo
de Etica da empresa, ambos respaldados pela Lei Geral
de Protecao de Dados (LGPD). O prontuario medico é
de acesso restrito, assegurando o sigilo e a privacidade
das informagdes de salde, que sao acessiveis exclu-
sivamente ao profissional de salude responsavel e ao
paciente, por meio de sistemas de gestao de saude.

AS UNIDADES OPERACIONAIS DA ALIBEM E
DA AGRA OFERECEM ATENDIMENTO MEDICO E

DE ENFERMAGEM PARA OS COLABORADORES
DURANTE O HORARIO DE TRABALHO.
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Desenuolvimento profissional

[GRI 404-1;404-2]

Odesenvolvimentode colaboradorese um pilarfun-
damental para o crescimento sustentavel e a com-
petitividade de Alibem e Agra. Investir no aprimo-
ramento continuo das habilidades e competéncias
dos funcionarios nao apenas aumenta a eficiéncia
e a produtividade, mas também contribui significa-
tivamente para a satisfacao e retencao de talentos.
Por meio de programas de treinamento, mentorias,
Workshops e cursos, as Companhias buscam asse-
gurar gue suas equipes estejam sempre atualiza-
das.

Além disso, o desenvolvimento profissional dos co-
laboradores esta intrinsecamente ligado ao forta-
lecimento da cultura organizacional, promovendo
um ambiente de trabalho que valoriza o aprendiza-
do continuo, a inovagao e a colaboracao.

Para que esse processo seja efetivo, as iniciativas
de desenvolvimento se alinham aos objetivos es-
tratégicos de cada Companhia e as necessidades
individuais dos colaboradores. Esse processo é re-
alizado com a participacao ativa dos gestores de
cada unidade, que apoiam o Departamento de Re-
cursos Humanos na identificacao das demandas
especificas de treinamento de cada area, visando
ao aprimoramento e a capacitacao das habilidades
tecnicas e comportamentais — essenciais ou man-
datodrias — para o0 aperfeicoamento dos colabora-
dores.

Todos 0s anos, os temas dos treinamentos sao es-
tabelecidos com base nas necessidades identifi-
cadas. Em 2024, Alibem e Agra realizaram cerca de
23,7 mil horas de treinamento — 22,7 mil e 972 ho-
ras, respectivamente,
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Treinamentos 2024

Numero total de horas

de treinamento

Média de horas
de treinamento

Categoria

Homens

Mulheres

Média Média
Homens Mulheres

Estratégico

1:00:00 0:.00:00

0:30:00 0:00:00

Iniciativas em destaque

> Lidera: Voltado a funcgbes taticas,

etodologia Pipeline da Liderancga, de
Ram Charan, busca desenvolver as
habilidades profissionais para que 0S
lideres sejam protagonistas do seu
desenvolvimento e de suas equipes.

> Escolade Capacitacaode Operacoes:

Tem por objetivo a qualificacdo de ca-
pital humano para futuras oportunida-
des dentro da area operacional. Focada
em cargos que demandam conheci-
mento tecnico e especifico, a capaci-

A _ O programa garante a execucao tacao acontece dentro da propria area
Tatico 1022400 1090600 10400 54043 da estratégia das Companbhias, produtiva, sendo 100% pratica.
Operacional 4842900 2755200  1:0717 05448 estruturando e desenvolvendo equipes i |
de alta performance e fortalecendo a Escola de Manutencao: Visa qua-
Total 58/:53.00 3845800  1:06:33 1:09:34 cultura organizacional. lificar profissionais do frigorifico de
Santa Rosa (RS) para suprir a necessi-
Pockets de Treinamento: Destinado a dade de contratacdo futura de capital
iderangas operacionais, trata de ques- humano especializado. Assim, é ofere-
NGmero total de horas  Média de horas toes diarias que impactam a condugao cida aos colaboradores a formacéao de
de treinamento de treinamento das liderangas junto as suas equipes. Eletricista Industrial, com carga hora-
: 5di adi Sao treinamentos de curta duracgao, re- i i i
Gatagora Homens Mulheres HMedla MMI?‘IdIa . | G ria de 240 horas, realizada em parceria s
omens iuineres alizados preferencialmente dentro da com o SENAI
i Estratégico 39:45 6:30 1:43 0:48 area, com temas definidos a partir das
Alibem necessidades apontadas pelos lideres.
Tatico 4.862:56  21571:48 9:04 10:48
Operacional 8381141 6.847.52 4.03 432

Total 13.71422  9.006:10 5.01 SHiES
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Engajamento
comunitario

[GRI 2-29; 3-3; 413-1]

O engajamento comunitario e a formacao de par-
cerias prosperas com 0s stakeholders constituem
um alicerce fundamental para a sustentabilidade
de Alibem e Agra. Conscientes do potencial que
possuem para influenciar positivamente o desen-
volvimento socioecondmico e ambiental das regi-
Oes onde estdo inseridas, as Companhias buscam
apoiar entidades e projetos voltados ao desenvol-
vimento sustentavel.

Em 2024, um Grupo de Trabalho que reunia profis-
sionais de diversas areas das Companhias elaborou
a Politica de Investimento Social Privado, aplicavel a
todas as unidades de Alibem e Agra. O documento,
validado pelo Comité ASG e aprovado pelo Conse-
lho de Administracao, estabelece eixos e diretrizes
para priorizagcao de projetos e iniciativas a serem
desenvolvidos ou apoiados com foco em impacto
social positivo - confira na proxima pagina.

Em maio de 2024, apds enchentes que assolaram
0 Rio Grande do Sul, Alibem e Agra realizaram uma
série de acdes para apoiar as familias afetadas e
a retomada das atividades econdmicas do Estado.
Uma das iniciativas mais impactantes foi a criagao
de um fundo para doacdes, que teve aporte total de
aproximadamente RS 520 mil, dos quais RS 367 mil
foram destinados a colaboradores atingidos pelas

enchentes. No decorrer de 2025, o restante do valor
do fundo sera destinado a instituicdoes de apoio as
comunidades afetadas pelo evento climatico.

Em complemento, a Alibem aportou RS 1 milhdo
no projeto Estimulo Retomada RS, que presta apoio
financeiro e qualificacdo de pequenos empre-
endimentos, direta e indiretamente afetados pe-
las enchentes, com objetivo de impulsionar a re-
construcao socioecondmica do estado, garantindo
a continuidade dos negocios e a preservacao dos
empregos.
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Impacto social

Diretrizes da Politica de Investimento Social

Foco prioritario

Os colaboradores e ascomunidades de entorno das
unidadesoperacionaisde Alibem a Agra constituem
o foco prioritario das iniciativas socioambientais
desenvolvidas ou apoiadas pelas empresas. Nesse
sentido, ambas se comprometem em identificar as
possibilidades de contribuicao a iniciativas sociais
de interesse dessas comunidades, para assim dire-
clonar investimentos, acoes, programas e projetos
que impulsionem sua prosperidade. Tais iniciativas
poderao ser apoiadas por meio de recursos pro-
Orios ou via mecanismos de incentivo fiscal, guan-
do pertinente.

Eixos estratégicos

A partir do contexto econdmico, social e ambiental
das comunidades locais, Alibem e Agra estabele-
cem 0S seguintes eixos estrategicos e prioritarios
de atuacao para investimento social privado:

Educacao

Estimulo a formacao profissional continuada e
a insercao de jovens no mercado de trabalho;

Qualificacao de capital humano para o desen-
volvimento dos setores de atuacao;

Apoio a melhoria da qualidade da educacao
oferecida a criancas, jovens e adultos; e

ApoIio a projetos educacionais de combate ao
éxodo rural e fortalecimento da sucessao fa-
miliar em propriedades rurais.

Inclusao social
Geracao de trabalho e renda;
Promocao dos Direitos Humanos, com foco na
nao-discriminacadao e no combate a fome/in-

seguranca alimentar,

Desenvolvimento de acOes solidarias junto aos
colaboradores e as comunidades locais: e

Apoio a iniciativas dedicadas a reducao das
desigualdades sociais.

@ Saude

) Promogao da saude preventiva e do bem-es-
tar, a comecar pelo fortalecimento da cultura
de salude e seguranca no ambiente de traba-
Iho de Alibem e Agra;

Y Engajamento em campanhas e iniciativas pu-
blicas/coletivas de combate a doencas e in-
centivo a habitos saudaveis; e

Y Apoio aagbes que contribuam (de forma dire-
ta e indireta) para a melhoria das condictes de
saude — fisica e mental — da populacao.

Engajamento comunitario

A fim de potencializar o impacto positivo das inicia-
tivas de responsabilidade social, Alibem e Agra se
mantém dispostas a cooperar com pessoas e ins-
tituicOes dedicadas a promover o desenvolvimento
sustentavel, incluindo colaboradores, clientes, for-
necedores, entidades representativas e de terceiro
setor. Para tanto, estdo comprometidas em fomen-
tar parcerias institucionais e agoes de voluntaria-
do e valorizacao da cultura local, com o objetivo de
desenvolver iniciativas em beneficio das comuni-
dades.




Impacto social

Alem de participar de campanhas de doagdes de
itens necessarios a populacao atingida pelas en-
chentes no Rio Grande do Sul, Alibem e Agra re-
alizaram doacOes de proteina animal a cozinhas
comunitarias para producao de marmitas, propor-
cionando alimentacao de qualidade para milhares
de gaulchos afetados pela catastrofe. Foram cerca
de RS 104,1 mil em produtos doados.

Logo depois das enchentes, também foi langcada
uma acao imediata de solidariedade para apoiar,
prioritariamente, colaboradores atingidos nos mu-
nicipios de Santa Rosa e Santo Angelo. A iniciativa
tinha por objetivo oferecer suporte e ajudar na re-
cuperacao de 28 familias, com a doacao de cestas
basicas de alimentos, materiais de limpeza e mo-
veis — camas, colchdes, fogdes, sofas e roupeiros.

Para além das agdes de apoio ao enfrentamento da
catastrofe climatica do Rio Grande do Sul, Alibem e
Agra investiram cerca de RS 240 mil, somente em
2024, em iniciativas de impacto social. A seguir, sao
destacadas algumas das principais acoes realiza-
das no ano:

> Campanha do Agasalho 2024: Doacao de
mais de 1,4 mil itens, incluindo cobertores, to-
alhas de banho, toalhas de rosto e mantas, para
30 instituicoes beneficentes da Regiao Noro-
este e Missoes, no Rio Grande do Sul, somando
RS 44 mil em investimentos.

> Revitalizacao de praca publica: A Alibem fi-
nanciou parte da revitalizagao da Pracga Indu-
bras, em Santo Angelo (RS). O espaco foi proje-
tado para oferecer lazer e uma academia ao ar
livre para a comunidade local e suas familias,
reforcando o vinculo comunitario.
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Impacto social

Y Brecho Solidario: Desde 2014, a Alibem rea-

liza 0 Brecho Solidario, mobilizando colabora-
dores no mes de abril paraa doacao de agasa-
lhos. ApOs a coleta, as pecas sao organizadas
e disponibilizadas no més seguinte, permitin-
do que os funcionarios interessados escolham
até seis itens para levar para casa, sem custo.
Em 2024, arrecadou-se 2.080 pecas de rou-
pas e acessorios, doadas por cerca de 370 co-
laboradores. As pecas remanescentes foram
destinadas a Secretaria de Assisténcia Social
do Municipio, para doacgao a entidades locais.

Festa do Leitao no Rolete: A Festa do Leitdo no
Rolete de Santa Rosa (RS) ja esta na 252 Edi-
cao e foi realizada no dia 8 de setembro, com
a participacao de mais de 1,3 mil pessoas da
comunidade regional. O evento € promovido
pelo Rotary Club Amizade, em parceria com a
Alibem e a Associagao dos Suinocultores,

Toda a renda arrecadada e revertida para a
APAE, APADA e ABEFRA de Santa Rosa. Duran-
te a festividade, foram assados 28 leitdes no
rolete e preparados 680 kg de carne suina no
espeto, todos servidos pela Alibem e equipe
de voluntarios envolvida.

) 27* Schweinfest de Nova Candelaria: A

Schweinfest é organizada pela Associacao dos
Moradores de Nova Candelaria, com apoio da
Prefeitura Municipal e se consolidou como uma
das maiores festas da suinocultura do Rio Gran-
de do Sul.

A 28%edicaoocorreunodia1®de dezembro, reu-
nindo mais de 3 mil pessoas. Durante o evento,
foram assados 46 leitdes no rolete, além de por-
CO pizza e 640 kg de carne suina no espeto, com
toda a proteina fornecida pela Alibem.

Festa do Leitao da Linha Salto: No dia 04 de
agosto aconteceu a 8% edicao da Festa do Leitao
da Linha Salto de Santo Cristo (RS), evento anu-
al promovido pela Sociedade Tiradentes, com a
participacao da Alibem, de criadores de suinos
e da Prefeitura. Foram assados 12 leitdes e mais
de 150 kg de carne suina em espeto. Alem de
incentivar o consumo da carne suina e divul-
gar seus beneficios, em 2024 a celebracao teve
um significado especial, comemorando o titulo
de bicampeao gaucho de producao de suinos,
concedido a cidade de Santo Cristo (RS).
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Impacto social

> Apoio a dependentes quimicos: A Agra par- ) Festasreligiosas: A Agra patrocina duas festas da comunidade catdlica local, realizadas com o objetivo
ticipa de um projeto que beneficia a entidade de arrecadar fundos as paroquias da regiao: a Festa dos Seminarios da Diocese de Rondondpolis (MT),
social Comunidade Divina Providéncia, dedi- que reune comunidades de 13 municipios, e a Festa da Padroeira Nossa Senhora Aparecida, voltada a
cada ao acolhimento de pessoas com depen- moradores de um dos maiores bairros da cidade, a Vila Aurora.
déncia gquimica. O projeto oferece espaco e
profissionais especializados, garantindo su- A Alibem, por sua vez, participa ativamente de eventos e festas anuais das comunidades onde esta
porte continuo. Em 2024, eram atendidos 32 inserida, com destaque para o apoio a Comunidade Catdlica Santo Antonio de Campo Alegre de Porto
homens adultos. Maua (RS) e a Comunidade Catodlica Nossa Senhora da Saude de Cinquentenario, na cidade de Tupa-

rendi (RS). Ambas promovem festas da padroeira com participacao de centenas de pessoas das comu-

Anualmente, a entidade organiza a Festa das nidades locais, tanto das cidades proximas quanto do interior.

Nacoes, em Rondonopolis (MT), para divulgar
acOesrealizadas e sensibilizara populacao so-
bre o tema. As doacodes arrecadadas sao des-
tinadas a manutencao das atividades da insti-
tuicao.

A Alibem participa e apoia a Associagao Vida
Plena Amor Exigente Santa Rosa (Avipae) for-
necendo, em comodato, uma areade 2,5 hec-
tares, na qual a entidade sem fins lucrativos
mantem infraestrutura e programas de pre-
Vengao, recuperacao, desintoxicagcao, Cons-
cientizacao e ressocializacao de pessoas que
enfrentam problemas com a dependéncia de
drogas, alcool e outras substancias psicoativas.
A Associacao acolhe adultos, jovens e adoles-
centes.
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Impacto social

> Outras acoes: Ao longo do ano, a Alibem
esteve presente em diversas agoes voltadas
a0s colaboradores e a comunidade, partici-
pando ativamente de datas comemorativas
e semanas de prevencgao de acidentes.

Alem disso, a empresa ampliou seu alcance
social por meio de parcerias continuas com
instituicoes e organizacOes nao governamen-
tais, entre elas:

Y Liga de Combate ao Cancer de Mama;
) Associagao Maos que Acolhem (AMA);

) Associacao de Pais e Amigos dos Excep-
cionais (APAE);

) Universidades, instituicdoes de ensino e
escolas técnicas;

) Associacao de Pais e Amigos de Deficien-
tes Auditivos (Apada); e

) Associacaode Familiarese Amigos de Pes-
soas com Necessidades Especiais (Afape-
ne).

Engajamento ambiental

Ao longo de 2024, a Alibem desenvolveu diversas iniciativas e eventos voltados a conscien-
tizacao ambiental, reforcando seu compromisso com a sustentabilidade e preservacao do
meio ambiente. Dentre as principais acoes, destacaram-se:

Semana Mundial do Meio Ambiente:

Dia Mundial da Agua;

Dia Mundial da Reciclagem;
Dia da Arvore: e
Dia Mundial da Abelha.

Durante a Semana Mundial do Meio Ambiente, a Alibem organizou uma atividade educativa
junto a alunos e professores da Escola Municipal de Ensino Fundamental Anténio Manoel,
de Santo Angelo (RS), com foco na conscientizacido sobre o respeito ao meio ambiente, a
adocao de praticas sustentaveis e a importancia de reciclar e destinar corretamente os re-
siduos. Em Santa Rosa (RS), foram realizadas acdes com o Grupo de Escoteiros Terra Verme-
lha, das quais participaram 115 jovens. Ja em Nova Candelaria (RS), foi realizado o plantio de
ipés, em parceria com a Prefeitura Municipal, contribuindo para a arborizacéo da cidade e a
conscientizacao da comunidade sobre a importancia da preservacao das espéecies nativas.
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Gestao ambiental

Politicas
@ Praticas

[GRI 2-23: 2-24; 3-3]

O respeito ao meio ambiente constitui um compro-
misso fundamental de Alibem e Agra, expresso em
sua Politica de Gestao Sustentavel e fortalecido, em
2024, com o lancamento da Politica de Gestao Am-
biental — diretriz que estabelece principios e inten-
cOes aplicaveis as duas empresas para assegurar a
convivéncia harménica das operagc6es com 0 eCOS-
sistema. Aprovada pelo Conselho de Administra-
cao, a Politica foi elaborada pelo Comité ASG, apos
discussdes e analises conduzidas por um Grupo de
Trabalho dedicado ao tema.

Para garantir a melhoria continua do desempenho
ambiental, as Companhias mantém boas praticas e
monitoram indicadores relativos a aspectos como
agua, energia, residuos, emissoes e biodiversida-
de, em todas as suas unidades operacionais. Es-
ses dados sao avaliados periodicamente por equi-
pes técnicas e pela Alta Gestao, a fim de identificar
eventuais desvios e propor medidas corretivas e
preventivas.

Na Alibem, equipes de Meio Ambiente, vinculadas a
Diretoria Administrativa, conduzem analises criticas

Relatério de Sustentabilidade 2024 — Alibem e Agra

relativas a aspectos e impactos ambientais de fri-
gorificos, fabricas de racao e granjas proprias. Entre
0s fatores analisados estdo a geracao de efluentes
e dejetos, a emissao atmosférica por fontes fixas, o
consumo de biomassa e agua — além do uso hu-
mano — € a geracao de residuos solidos. Assim, a
avaliacao dos riscos relacionados a esses aspectos,
somado a garantia de conformidade legal, determi-
na o grau de monitoramento e a execucao de me-
didas para mitigar impactos ambientais e fortalecer
a sustentabilidade.

A POLITICA DE GESTAO
AMBIENTAL, LANCADA EM

2024, E COMPARTILHADA POR
ALIBEM E AGRA.
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Gestao ambiental

Diretrizes da Politica de Gestao Ambiental

) Conformidade legal

Alibem e Agra se empenham em assegurar a conformidade com a legislacao
ambiental aplicavel a suas operacdes, bem como aos compromissos volunta-
rios assumidos em relacao ao meio ambiente e ao clima do planeta.

) Gestao de riscos ambientais

Em todas as suas atividades, as empresas se dedicam a identificar oS riscos am-
bientais envolvidos — incluindo riscos climaticos —, a fim de assegurar a mitiga-
cao e o devido monitoramento, evitando impactos negativos ao meio ambiente
e a sociedade.

) Identificacao de impactos

Em complemento a gestao de riscos, Alibem e Agra buscam identificar as dife-
rentes formas de impacto de suas operacdes sobre o meio ambiente e o clima
do planeta, com foco na minimizacao dos impactos negativos e potencializacao
dos positivos.

Relatério de Sustentabilidade 2024 — Alibem e Agra

) Ecoeficiéncia

AS empresas se comprometem a racionalizar 0 uso de recursos naturais, bem
como a monitorar indicadores de desempenho ambiental relativos a todas as
suas atividades, com vistas a melhoria continua de sua performance ambiental
e climatica. Entre os aspectos monitorados destacam-se agua, biodiversidade,
residuos, energia e emissoes de Gases de Efeito Estufa — GEE.

> Engajamento de stakeholders

Alibem e Agra buscam sensibilizar seus diversos stakeholders quanto a rele-
vancia da agenda ambiental e climatica. Assim, compartilhnam com seus cola-
boradores — por meio de treinamentos, campanhas e projetos educativos — a
responsabilidade por manter as operacdes em total conformidade com com-
promissos legais e voluntarios assumidos. Em outra frente, buscam multiplicar
boas praticas ambientais entre fornecedores, clientes e comunidades locais.




Gestao ambiental

Biodiversidade

[GRI 3-3; 304-1; 304-2; 304-3; 304-4]

A maior parte das unidades de Agra e Alibem estao
localizadas em areas de antropizacao bastante con-
solidada — dentro ou proximas de centros urbanos.
Tanto nessas areas quanto naguelas com maior in-
teracao com a natureza — caso das granjas proprias
da Alibem — o cuidado com a biodiversidade integra
0S processos de gestao ambiental das empresas.

Na Alibem, equipes de Meio Ambiente asseguram a
conformidade legal referente a 100,42 hectares de
Areas de Preservacdo Permanente (APPs), 149,06
hectares de Reserva Legal e 372,3 hectares de flo-
restas plantadas sob sua responsabilidade, des-
tinadas a producao de biomassa. Assim, equipes
especializadas conduzem vistorias trimestrais em

todas as areas de reflorestamento e granjas pro-
prias, com o objetivo de identificar oportunidades
de conservacao, tais como plantio de espécies na-
tivas, manejo € monitoramento.

Ao longo de 2024, como agao adicional de rege-
neracao da biodiversidade, a Alibem promoveu um
plantio de espécies nativas no municipio de Nova
Candelaria, naregiao noroeste do Rio Grande do Sul.
Ao todo, foram plantadas 100 mudas de espécies
de Ipé, sendo 50 mudas de Ipés amarelos (Handro-
anthus albus) e 50 mudas de Ipés roxos (Handro-
anthus impetiginosus). Os plantios foram realizados
em parceria com a prefeitura, envolvendo a comu-
nidade local.
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Gestao ambiental

Residuos
solidos

[GRI 3-3; 306-1; 306-2; 306-3; 306-4; 306-5]

A geracao de residuos solidos esta entre os impac-
tos inerentes as operacoes de Agra e Alibem, que
mantém procedimentos e praticas para assegurar
a adequada segregacao, armazenamento e dispo-
sicao final desses residuos. O objetivo € priorizar a
reutilizacao e a reciclagem, de modo a minimizar,
tanto quanto possivel, a destinacao de residuos a
aterros industriais.

Em conformidade com a legislacdo e as melhores
praticas de mercado, as unidades industriais exe-
cutam Planos de Gerenciamento de Residuos Soli-
dos (PGRS), atualizados periodicamente. A aplicagcao
de procedimentos internos padronizados garante a
aderéncia aos PGRS, de modo que monitoramento,
registro e destinagcao adequados constituem uma
responsabilidade compartilhada entre as equipes
de Meio Ambiente e as areas operacionais ou ad-
ministrativas onde o residuo é gerado.

A abordagem proativa inclui a previsao anual de
volume, com base no historico e nos projetos fu-
turos, 0 que permite ndao apenas planejar adequa-
damente a gestao, mas também buscar alternati-
vas tecnologicas sustentaveis e economicamente

viaveis para a disposicao final, fomentando a cir-
cularidade. Nas unidades frigorificas da Alibem em
Santa Rosa (RS) e Santo Angelo (RS), praticas inova-
doras sdo adotadas no processamento de subpro-
dutos como pelo, visceras, graxa, sangue e 0SS0S
de suinos, transformados em iNSUMOS para a pro-
ducao de racao — em 2024, 55,9 toneladas foram
utilizadas nesse processo. A unidade de Estacao
(RS) adota um modelo semelhante, coletando esses
subprodutos e comercializando-0s para empresas
produtoras de ragao, o que também ocorre na Agra.

Sao exemplos de circularidade, ainda, a destina-
cao das cinzas das caldeiras para coprocessamen-
to e uso como adubo mineral na fruticultura, bem
como a aplicacao do lodo Classe IIA, proveniente
do processo de tratamento de dejetos, na agricul-
tura — utilizado como fertilizante, esse material re-
duz a necessidade de insumos quimicos na produ-
cao de graos e forrageiras. Na Agra, 462 toneladas
de residuos organicos resultantes do tratamento
de efluentes foram destinados a propriedades ru-
rais da regiao, para aplicacao direta no solo, como
fertirrigacao.
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Gestao ambiental Relatério de Sustentabilidade 2024 — Alibem e Agra

Residuos perigosos destinados Residuos nao perigosos destinados
Un. de : ~ Un. de
i = Destinacao i 2023 2024
Destinacao medida 2023 2024 ¢ medida

Descontaminacao de lampadas ton 2,4 15 Reutilizagao ton 73,0 1157
Rerrefino ton 7,6 4,2 Reciclagem ton 458,6 384,8

Incineracao (com recuperacao D47 ] 5785

de energia) / Blendagem para ton 10,5 18,8 Compostagem tor | |
coprocessamento Triagem com armazenamento ton 899,0 8971
Triagem com armazenamento ton - 09
A [dustial Sy 4211 79 Uso alimentacao animal ton 1.151,0 71461
Aterro Servico Saude m?3 125,9 128,0 Incineragao (com recuperagao
de energia) / Blendagem para ton 29,1 22,3
Reciclagem m? 8,0* 55 ** coprocessamento
Alibem *Dado corrigido apds revisdo interna. Aterro Industrial/RSU ton /28,8 889,5%
** Equivalentes a 1,1 tonelada.
Aterro Construcao Civil m? 1.330,0 890,0
Residuos de animais e esterco gerados* Uso agricola m® 458060 398560
SASB FB-MP-160a.1. Loaist _B
ogistica revercsl)?eo ombonas de unid. 911 114 84

Quantidade utilizada

Indicador Volume A
para uso agronomico
) , ) * A reducdo significativa do volume de residuos perigosos destinados a aterro
Quantidade de residuo animal (t) 180981 18.098/1 industrial, em relacdo a 2023, se deve especialmente a conclusdo das obras da
unidade de Estacdo (RS)e ao encaminhamentode residuos parablendagem ououtras
Quantidade de esterco (m°) 53405846 53495846 tecnologias mais sustentaveis. Ja a elevacdo do volume de residuos ndo perigosos

destinados a aterro industrial foi motivada, especialmente, pelo descarte de carnes
armazenadas em Esteio (RS) a época das enchentes que afetaram a regido — nao
*Calculo dos volumes realizado conforme orientacao técnica indicada no Manual da fosse esse fato, haveria reducdo de 11% no volume destinado a aterro industrial,
Embrapa e na Instrugcdo Técnica da Fepam. comparado ao ano anterior.




Gestao ambiental Relatério de Sustentabilidade 2024 — Alibem e Agra

Reciclagem de embalagens

Alibem — Volume de residuos nao perigosos

utilizados dentro da organizacio Alibem e Agra sao signatarias do Pacto de Logistica Reversa de Embala-
gens por meio da Associacao de Logistica Reversa de Embalagens (Aslo-
Uso Unidade 2023 2024 re), de modo que parte das embalagens de plastico e papeldao geradas é

reciclada por cooperativas, promovendo a economia circular e ainclusao
Uso agricola m? 5.829,0 2150,0 :
social.
Conforme previsto em lei, 22%?® das embalagens pds-consumo de Ali-
bem e Agra (plastico e papelao) sao enviadas a reciclagem, por meio de
projetos em cooperativas de agentes de reciclagem, distribuidas em todo
0 pais. Em 2024, a quantidade total gerada desses materiais foi de 884,2
toneladas, sendo 589,7 toneladas de papel e 294,5 toneladas de plastico.

Também na Agra, no acumulado do ano, 12,2 mil toneladas de residuos foram

destinadas a compostagem. Na Companhia, 0s residuos perigosos’ destinados Na Agra, foram destinadas 902,2 toneladas de plasticos e 2.468,4 tone-

totalizaram 6,4 toneladas, volume 74,6% inferior a 2023 - quando houve carga ladas de papelao, totalizando 3.370,674 toneladas recuperadas.
extra desse tipo de residuo em virtude da troca de isopainéis nas instalacoes.

9. No Estado de Sdo Paulo, este numero chega a 23%, atendendo a legislacdo estadual vigente.
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7. Quanto aos residuos nao perigosos, uma falha operacional impediu a consolidacdo do volume destinado.
Tal falha foi corrigida e a Companhia seguira reportando esse indicador nos proximos anos.



Gestao ambiental

flgua e
efluentes

[GRI 3-3; 303-1; 303-2; 303-3; 303-4]

Para Alibem e Agra, a agua constitui um recurso
essencial as diferentes operacodes, sendo utilizada
Nnao apenas Nos processos produtivos, mas tam-
bem para consumo humano, higienizacao de ins-
talacoes e veiculos, dessedentacao animal, anali-
ses laboratoriais (qualidade do produto e insumos),
resfriamento e geracao de vapor. Dada a relevancia
para 0S negocios e a sociedade, as empresas ado-
tam uma abordagem de busca continua pela redu-
¢cao do consumo, bem como pela preservacao dos
recursos hidricos.

Na Alibem, a maior parte da agua consumida e
captada de pocos superficiais, devidamente outor-
gados por orgaos licenciadores, e complementada
pelo abastecimento da rede publica em areas ur-
banizadas. O controle da captacao e disponibilida-
de hidrica dos reservatorios de agua e realizado por
equipes locais e reportado ao time de Meio Am-
biente, para monitoramento.

Todos 0S pogos passam por manutencoes periodi-
cas,com afinalidade de manteralimpeza e integri-
dade estrutural, sob responsabilidade das equipes
de manutencao. Além disso, a agua passa por pro-
cessos de desinfeccao final e cloracao, para poste-
rior uso nas unidades produtoras ou fabris.

A qualidade da agua captada e utilizada nos pro-
cessos produtivos industriais € monitorada de acor-
do com a legislacao estabelecida pelo Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), com
relatérios periodicos enviados ao Sistema de Ins-
pecao Federal (SIF) de cada unidade.
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Com o0 objetivo de garantir a quantidade, qualidade
e preservacao dos recursos hidricos em seus locais
de atuacao, a Companhia mantém, em suas proprie-
dades privadas, nascentes devidamente preservadas
em suas caracteristicas naturais. Em outra frente, se
engajaem movimentos de conservacao, participando
ativamente de iniciativas voltadas a gestao da agua,
como 0s Comités de Bacias Hidrograficas locais. En-
tre as atividades desenvolvidas para melhoria do de-
sempenho em relacao ao tema, ao longo de 2024,
destacam-se:

Y» Atuacao na Comissao Permanente de Assesso-
ramento do Comité de Bacias dos Rios Turvo —
Santa Rosa — Santo Cristo, representando o Sin-
dicato das InduUstrias de Produtos Suinos do Rio
Grande do Sul (SIPS), em discussoes estratégicas
para 0 uso sustentavel dos recursos hidricos na
regiao.

» Melhorias fisicas em diversos pogos de unida-
des fabris e produtoras.

Y» Sensibilizacdao e engajamentodasequipeslocais
para evitar o desperdicio, identificando pontos
de economia no consumo de agua.

Y» Reuso de aproximadamente 4 mil m3/més de
agua de efluente tratado para lavagem de ca-
minhdes no Frigorifico Santo Angelo (RS)

O combate ao desperdicio também e continuo, iden-
tificando pontos de economia no consumo de agua €
consequentemente a reducao da geracao de efluen-
te. Além das unidades industriais, essa abordagem é
estendida as granjas proprias, fabricas de racao, es-
critorios e outras instalacdes sob responsabilidade
da Companhia.

Alibem - Total de agua retirada por fonte

2023 2024
Aguas subterraneas 24617 2.538,9
(pogos)
Abastecimento publico ou 1673 1611
outras empresas
Total 26290 2.700,0
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Na unidade da Agra, o recurso hidrico e captado em
quatro pogos subterraneos, devidamente outorga-
dos, com consumo monitorado por meio de hidro-
metros individuais. Depois de tratada, a agua segue
para diversos usos nas operacdes — além do pro-
cesso produtivo no frigorifico, atividades de higie-
nizacao das instalagdes e veiculos, dessedentacao
dos animais e consumo humano, principalmente.

Em 2024, a retirada de agua foi 15% superior a re-
gistrada no ano anterior, devido ao aumento de
producao. Com foco na melhoria continua do de-
sempenho, indicadores de consumo sao monito-
rados diariamente e, caso detectada elevacao, sao
adotadas acdes corretivas para evitar desperdicio.
Em complemento, as equipes sao continuamente
orientadas para uso racional do recurso.

Agra — Total de agua retirada por fonte
(ML)

2023 2024

Aguas subterraneas

6919 7938
(pocos)

Tratamento de efluentes

Na Alibem, o efluente gerado nas unidades
frigorificas guarda caracteristicas proprias do
processo produtivo, sendo composto, princi-
palmente, por residuais de dejetos de suinos,
sangue, graxa e detergentes provenientes da
higienizacao. Todas as etapas das Estacoes de
Tratamento de Efluentes (ETEs), instaladas nas
plantas industriais, sao projetadas para tratar
esse material com eficiéncia, afim de atender
rigorosamente aos padroes estabelecidos em
legislacao para langcamento no corpo hidrico
receptor.

As ETEs sao operadas por equipes téecnicas
especializadas, que monitoram 0 Processo
e realizam coletas diarias de efluentes para
analises laboratoriais. Tambem sao coletadas
amostras a montante e a jusante dos pontos
de lancamento, a fim de comprovar a manu-
tencao ou melhoria da qualidade do corpo hi-
drico receptor apds o recebimento do efluen-
te final das plantas industriais. Os resultados
das analises sao reportados periodicamente
ao orgao ambiental fiscalizador, conforme de-
finido pelas Licencas de Operacao vigentes.

Relatério de Sustentabilidade 2024 — Alibem e Agra

Nas granjas proprias, 0os dejetos — efluente
derivado da criacao dos animais — sao com-
postos principalmente por urina e fezes, ca-
nalizados e estabilizados em esterqueiras
revestidas, durante periodo definido pela le-
gislacao vigente. Posteriormente, sao desti-
nados a aplicagcao em areas agricolas licen-
ciadas, substituindo, em parte, a adubacao
quimica.

OS RESULTADOS DAS
ANALISES SAO REPORTADOS

PERIODICAMENTE AO ORGAO
AMBIENTAL FISCALIZADOR.
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Localizadas em municipios que possuem coleta e Descarte total de agua - Alibem
tratamento de esgoto, as unidades administrativas (ML)

e o Centro de Distribuicao de Nova Santa Rita (RS)
destinam efluente sanitario para o sistema publi-

. | 2023 2024
cO, operado por companhias locais de saneamen-
to. Quando situadas em areas que nao dispdem de ] .

, , Aguas superficiais 9248 956,4
sistema de coleta e tratamento, as unidades ope-
racionais tém efluentes armazenados em fossas Empresas de coleta e . .
sépticas e sumidouros — caso dos escritorios de descarte de efluentes ' '
Nao-Me-Toque (RS) e da fabrica de racdes de San-
to Angelo (RS) Total

Na Agra, toda agua utilizada no processo fabril tam-
bém ¢é direcionada a ETE. O efluente liquido, apos
o tratamento fisico-quimico, passa por uma lagoa
de aeracao e de maturacao, sendo direcionado ao
ponto de lancamento em conformidade com 0s pa-
rametros estabelecidos pela legislagao.

Em decorréncia de uma falha de monitoramento, a
Companhia ndo obteve informagdes consolidadas
relativas ao volume de agua descartada em 2024,
de modo que retomara o reporte desse indicador
NnOS anos seguintes.
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Energia
e emissoes

[GRI 3-3; 302-1; 305-1; 305-2; 305-3]

Atentas as oportunidades de ganho de eficiéncia energetica, Agra e Alibem monitoram o consumo de eletri-
cidade e combustiveis nas diferentes unidades e operacoes. No caso de energia elétrica, acdoes de melhoria
sao propostas pelo Comité de Transicao Energética, formado por profissionais das areas de Suprimentos e
Engenharia, que analisam detalhadamente as demandas pelo recurso, atuando de forma integrada as areas
Financeira e de Controladoria na definicao de estratégias para novas aquisicdes de energia.

Em 2024, a Alibem deu continuidade ao movimento de migracao de suas unidades para o Mercado Livre
de Energia, que além de oferecer maior flexibilidade e previsibilidade de custos, incentiva a expansao do
uso de energia renovavel no Brasil. Ao final do ano, 21 unidades da Alibem tinham energia contratada nesse
modelo — trés a mais que no ano anterior.

A analise mensal de relatérios sobre o consumo de energia elétrica permite um monitoramento efetivo
dos desvios entre o contratado e o real necessario, garantindo ajustes e otimizagoes proativas. A gestao de
combustiveis, por sua vez, se beneficia da telemetria em veiculos, proporcionando acompanhamento do
consumo relativo a quilometragem rodada.
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Em complemento, a Companhia investiu na moderniza-
cao das instalagoes elétricas das plantas industriais, am-
pliando a eficiéncia e o controle do consumo, € na subs-
tituicao de trés caldeiras a lenha por versoes de ultima
geracao, que se utilizam de biomassa vinda das areas de
reflorestamento da Alibem e de terceiros — uma delas usa
cavaco de madeira. Alem de reduzir a emissao de parti-
culados, a substituicao levou a maior eficiéncia produtiva
de vapor e ampliou os niveis de seguranca dos processos.

Também foram substituidas as empilhadeiras que utili-
zavam baterias de chumbo por equipamentos com ba-
teriais a litio, as quais consomem menos energia eletrica.
Ao todo, no acumulado do ano, o investimento em me-
lhorias com foco em eficiéncia energética chegou a RS
27,9 milhdes.

Somadas todas as operacdes de Alibem e Agra, ao longo
de 2024 foram consumidos, diretamente, 774,2 mil Giga
Joules (GJ) nas atividades das Companhias — 13% menor
em comparacao a 2023. Desse total, cerca de 50% se re-
ferem a energia elétrica. O restante se refere a combusti-
veis, dos quais 45% tiveram origem em fontes renovaveis.
A fim de reduzir continuamente o consumo, sao desen-
volvidas iniciativas de sensibilizacao dos colaboradores,
com foco no combate ao desperdicio, bem como acdes
direcionadas ao ganho de eficiéncia energetica.

Consumo de energia nas operacoes

Origem Fonte 2023* 2024
Diesel 9.500,3 10.220,8
Gasolina 2.066,2 2.334,8
Fontes nao renovaveis Solventes 3,3 O
GLP 30.9100 29.9348
Querosene 1,9 O
Etanol 63,0 428
Fontes renovaveis zg\gizss — 344.934,4 344,999
Amobnia /33,6 6681
Eletricidade 503.380,80 385.986,37
Total 891.5693,10 774.186,77

Assim como na area de energia, a Alibem investiu na melhoria de proces-
sos e controles relacionados a emissdes atmosféricas das caldeiras dos fri-
gorificos de Santa Rosa (RS) e Estacao (RS), bem como da fabrica de racdes

de Santa Rosa (RS).

*Dados corrigidos em
razdo da atualizagdao do
volume consumido em
2023.
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Emissoes de GEE

Como parte de seu compromisso quanto ao combate as
mudancas do clima, Alibem e Agra realizaram seu se-
gundo Inventario de Emissdes de Gases de Efeito Estu-
fa (GEE), relativo ao ano de 2024, A partir da identifica-
cao das atividades mais impactantes quanto ao tema,
as empresas devem tracar planos de acao com foco na
descarbonizacao gradativa das operacoes.

Consolidados os resultados de ambas, em 2024 foram
emitidas 763,3 mil tCO_e. Deste total, 93% se referem ao
Escopo 3, que inclui fontes sobre as quais Alibem e Agra
nao tém controle direto — a principal fonte de emissao
esta na criacao dos rebanhos adquiridos pela Agra (51%)
e na criagao de suinos nas granjas integradas (26%).

Outros 6% das emissdes foram de fontes diretas (Escopo
O1), com concentragao no rebanho proprio (4,8%) e na
combustao estacionaria (1,2%). As emissdes por aqui-
sicao de energia eletrica (Escopo 2) corresponderam a
menos de 1% das emissoes totais.

Comparando-se as emissdes de GEE de 2023 e 2024,
houve um aumento de 5,4%, ocasionado especialmente
pela variacao do rebanho de bovinos de Agra, que au-
mentou em 11.//72 animais.

Volume total de emissoes
de GEE

(em tCO_e)

724.07a46 932875

2023 2024

Relatério de Sustentabilidade 2024 — Alibem e Agra

Volume total de emissoes
de GEE - Escopo 1

(em tCO_e)

45.234, 8* 46.540,4

2023 2024

*Dado ajustado em razdo do reporte de novos
consumos de combustivel em combustao
estacionaria, movel e processos industriais.

o



Gestao ambiental Relatorio de Sustentabilidade 2024 — Alibem e Agra

Emissoes de GEE — 2024

(em tCO. e)

Fontes de Emissodes AGRAx ALIBEM Tcz::élcizl)'al %

Volume total de e"(‘e':igf: de GEE - Escopo 2 Escopo 1 1.859,2 44.681,2 46.540,4 6,1
Rebanho de suinos (préprio) 0,0 36.600,8 36.600,8 4.8

6.387,4 Combustao estacionaria 17839 70522 8.836,1 1,2

Combustao mével 72,9 678,7 7516 0,

4.077,7 Efluentes industriais 2,2 187,9 190, <0
Emissodes fugitivas 00 153, 1531 <0

Processos industriais 0,2 85 8,7 <0

Escopo 2 1.333,8 5.053,6 6.387,4 0,8

Compra de eletricidade 1.333,8 50536 6.387,4 0,8
5093 5004 Escopo 3 421.798,3 288.561,4 710.359,7 93,1

Rebanho de bovinos 390.267,1 0,0 390.267,1 51,1
Volume total de emissoes de GEE - Escopo 3 Rebanho de suinos (integrados) 0,0 200.774,5 200.774,5 26,3
(em tCO,¢€) Logistica de produto final 25.665,6 551413 80.806,9 10,6

674.762.1" 710.359,7 Logl’stfca de maltteri.ais.e insumos 641,6 22,672 23.313/7 3,1
Logistica de animais vivos 2.3354 8.051,1 10.386,5 1,4

Residuos 2.7356 1.010,8 3.746,38 0,3

Transporte de residuos 32,8 4239 456,38 0,1 93

Transporte de funcionarios 117.8 316,5 4343 ON

Km reembolsado 0,0 92,1 92,1 <0

Viagens aéreas 2,5 57,1 59,6 <0

Efluentes indiretos 0,0 20,2 20,2 <0

2023 2024 Viagens de 6nibus 0,0 1,8 1,8 <0

* Dado corrigido em razéo de ajustes nos dados Total Geral 424.991,2 338.296,2 763.287,5 100,0
de carga transportada na logistica de produto o 55,7 44,3 100,0 100,0

final,

*Uma falha de monitoramento comprometeu o reporte completo dos dados referentes aos residuos e efluentes

gerados pela Agra em 2024, impactando diretamente o cdlculo das emissées associadas a essas fontes.
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Sobre o
Relatorio

Perfil do reporte

[GRI 2-2; 2-3]

Este Relatorio de Sustentabilidade reitera o compromisso de Agra e Alibem em conferir transparéncia as in-
formacoes sobre seu desempenho econdmico, ambiental, social e de governanca. Orientada pelas diretrizes
da Global Reporting Initiative (GRI) — em sua versao Standard —, a publicacéo relata a gestao, as politicas e
as praticas corporativas referentes ao perfodo compreendido entre 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2024,
acompanhando o exercicio apresentado nas Demonstracoes Financeiras 2024, auditadas por terceira parte
iIndependente.

As Companhias publicam Relatérios de Sustentabilidade anualmente e a edi¢cao anterior a esta, referente a
2023, foi divulgada em maio de 2024, DUvidas, sugestdoes e comentarios sobre o conteudo deste relatério
podem ser enviadas via e-mail (asg@alibem.com).

Relevancia

Este Relatorio de Sustentabilidade 2024 foi construido com a participacao de uma equipe multidisciplinar,
envolvendo diretamente cerca de 50 profissionais da Companhia. Alinhados as orientacdes da GRI, busca
trazer 0s aspectos de sustentabilidade que facam parte do dia a dia do segmento de atuacao das Compa-
nhias e reflitam as praticas adotadas — considerando, também, o contexto socioambiental das regides onde
0S negocios sao desenvolvidos.

Dessa forma, ostemas elencados para reporte consideram politicas e praticas corporativas de Alibem e Agra,
0 posicionamento de outras organizacdes do setor e 0s interesses manifestados pelos principais stakehol-
ders. Alem disso, tém base nas recomendacoes de frameworks globais sobre o tema, elaborados por insti-
tuicoes especializadas — além da GRI, foram observadas orientacdes gerais da International Integrated Re-
porting Council (IIRC), do Pacto Global das Nacdes Unidas e da Sustainability Accounting Standards Board
(SASB).
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Engajamento de stakeholders

[GRI 2-29; 3-1]

Para definicdo dos temas materiais a reportar, este Re-
latorio usa como base 0 processo de engajamento de
stakeholders realizado no ciclo anterior, no qual foram
consultados os principais publicos de relacionamento
das duas Companhias, a fim de identificar seus interes-
ses e demandas de informacao.

Assim, uma amostra formada por 673 pessoas — repre-
sentando colaboradores, fornecedores, clientes e con-
sumidores, entre outros — respondeu a um questiona-
rio on-line, pelo qual indicaram a relevancia de topicos
de sustentabilidade pré-elencados.

Temas materiais

[GRI 3-2]

Com base na consulta aos stakeholders, bem como nos
compromissos da Companhia em relacao a sustentabi-
lidade, foram mantidos os temas materiais reportados
no ciclo anterior — veja na pagina 13. O quadro ao lado
apresenta cada um desses topicos, relacionando indi-
cadores de desempenho GRI e Objetivos de Desenvol-
vimento Sustentavel (ODS) conectados.

Tema Indicadores ODS
Etica e Integridade 2-26:2-27:205-2: 205-3; 406-1 16
Governanca Corporativa 2-9:2-10; 2-11 17
Gestao de Riscos 3-3 8,9, 16
Resultado financeiro 201-1 8
Eficiéncia operacional 3-3 -
Experiéncia e satisfacao do cliente 3-3 -
Qualidade e seguranca do alimento 416-1;416-2 -
Bem-estar animal 3-3 12
Compras sustentaveis 204-1 12
Residuos sélidos 306-1,306-4; 306-5 11;12
Agua e efluentes 303-1;303-3 6
Energia e emissoes 302-1 7
Biodiversidade 304-1;304-2; 304-3; 304-4 15
Promocao dos Direitos Humanos 3-3 8
Saude, seguranca do trabalho 403-1;403-2;403-3; 403-4; 403-5;403-6; 403-7, 403-8; 403-9; 403-10 3: 8
Desenvolvimento dos colaboradores 404-1 4,8
Engajamento comunitario 413-1 10

A seguir, 0 Sumario remissivo GRI apresenta os indicadores selecionados por topico, com base nos
temas relevantes elencados para reporte.
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Sumario de conteudo da GRI

As empresas Alibem e Agra elaboram o presente relatdrio de acordo com as normas de reporte da GRI para o periodo de 1° de janeiro
de 2024 a 31 de dezembro de 2024,

GRI 1: Fundamentos 2021

Norma GRI Conteudo Pagina Motivo/explicacao

Numero de referéncia da
norma setorial (GRI 13)

A organizacao e suas praticas de relato

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-1 Detalhes da organizacao 6
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizacao 6, 94
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 94

. : - . - Nao houve reformulacdes no
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-4 Reformulacdes de informacodes - ,

periodo reportado.

, : e O Relatdrio nao passou por

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-5 Verificacao externa -

verificacao externa.

Atividades e trabalhadores
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacdes de negécios 6,11, 45
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-7 Empregados 54

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-8 Trabalhadores que nao sao empregados 54
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Numero de referéncia da

Norma GRI Conteudo Pagina Motivo/explicacao norma setorial (GRI 13)
Governanca

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-9 Estrutura de governanca e sua composicao 19

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-10 Nomeacao e selecao para o mais alto 6rgao de governanca 19

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-11 Presidente do mais alto 6érgao de governanca 19

2-12 Papel desempenhado pelo mais alto érgao de governanca na

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 o _ _ 19
supervisao da gestao dos impactos
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-13 Delegacao de responsabilidade pela gestao de impactos 19
Ao Conselho de
, _ 2-14 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de governanca no relato Administracao cabe a
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 . - . .
de sustentabilidade aprovacao da versao final do
Relatorio de Sustentabilidade.
Eventuais conflitos de
. : : : interesse sao discutidos e
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-15 Conflitos de interesse - o
decididos pelo Conselho de 97
Administracao.
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-16 Comunicacao de preocupacoes cruciais 19
, : : . : , No periodo reportado nao
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 6rgao de governanca - _ .
foram realizadas atividades.
Por ser uma empresa de
capital fechado, as empresas
. : . : L~ nao possuem processo de
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-18 Avaliacao do desempenho do mais alto 6rgao de governanca - P P

avaliacao de desempenho
dos seus conselheiros de
forma estruturada.
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Numero de referéncia da

Norma GRI Conteudo Pagina Motivo/explicacao i
orma G 9 [explicag norma setorial (GRI 13)
Governanca
A remuneracao dos

. _ n . executivos da Companhia é

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-19 Politicas de remuneracao - .
definida de acordo com as
praticas de mercado.
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-20 Processo para determinacao da remuneracao 19
A Companhia considera

. : y - a informacgao estrategica,

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-21 Proporcao da remuneracao total anual - _ . _
por isSso nao a incluiu no
Relatério.

Estratégia, politicas e praticas
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-22 Declaracéao sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel 3
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-23 Compromissos de politica 15,19, 38, 80
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-24 Incorporacao de compromissos de politica 15,19, 38, 80
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-25 Processos para reparar impactos negativos s
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentacao de preocupacoes 15

, _ _ _ Nao houve multa no periodo
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-27 Conformidade com leis e regulamentos -

reportado.

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-28 Participacao em associacoes 109
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders 73,95
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-30 Acordos de negociacao coletiva 54
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Numero de referéncia da

Norma GRI Conteudo Pagina Motivo/explicacao norma setorial (GRI 13)
Temas materiais
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-1 Processo de definicdo de temas materiais 95
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-2 Lista de temas materiais 95
Temas materiais
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 52
GRI 201: Desempenho Econémico . _ S
5016 201-1 Valor econOmico direto gerado e distribuido 52
Praticas de Compra
GRI 204: Praticas de Compra 2016 204-1 Proporcao de gastos com fornecedores locais 45
Combate a Corrupcao
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 15 13.26.1
Alibem e Agra nao realizaram
GRI 205: Combate a Corrupcao 2016 205-1 Operacdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupcao - avaliacdes no periodo 13.26.2
reportado.
GRI 205: Combate & Corrupcio 2016 205-2 Co\municac;z”io e capacitacao em politicas e procedimentos de - 1396.3
combate a corrupcao
GRI 205: Combate a Corrupcao 2016 205-3 Casos confirmados de corrupcao e medidas tomadas 15 13.26.4
Energia
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 90
GRI 302: Energia 2016 302-1 Consumo de energia dentro da organizacao 90
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Sobre o Relatorio

Numero de referéncia da

Norma GRI Conteudo Pagina Motivo/explicacao norma setorial (GRI 13)
Agua e Efluentes

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 86 13.7.1

GRI 303: Agua e Efluentes 2018 303-1 Interacbes com a agua como recurso compartilhado 86 13.7.2

GRI 303: Agua e Efluentes 2018 303-2 Gestao de impactos relacionados ao descarte de agua 86 13.7.3

GRI 303: Agua e Efluentes 2018 303-3 Retirada de agua 86 13.7.4

GRI 303: Agua e Efluentes 2018 303-4 Descarte de agua 86 13.7.5

GRI 303: Agua e Efluentes 2018

303-5 Consumo de agua

Alibem e Agra nao
- monitoraram o consumo de 13.7.6
agua em 2024.

Biodiversidade

GRI 3: Temas Materiais 2021

GRI 304: Biodiversidade 2016

GRI 304: Biodiversidade 2016

GRI 304: Biodiversidade 2016

GRI 304: Biodiversidade 2016

3-3 Gestao dos temas materiais

304-1 Unidades operacionais proprias, arrendadas ou geridas dentro
ou nas adjacéncias de areas de protecao ambiental e areas de alto valor de
biodiversidade situadas fora de areas de protecao ambiental

304-2 Impactos significativos de atividades, produtos e servicos na
biodiversidade

304-3 Habitats protegidos ou restaurados

304-4 Espécies incluidas na lista vermelha da IUCN e em listas
nacionais de conservacao com habitats em areas afetadas por operacoes
da organizacao

82 13.3.1
82,107 118.3.2
82 13.3.3
82,106 13.3.4
82 13.3.5
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Sobre o Relatorio

Numero de referéncia da

Norma GRI Conteudo Pagina Motivo/explicacao i
9 [explicag norma setorial (GRI 13)
Emissoes
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 90 13.1.1
GRI 305: Emissoes 2016 305-1 Emissdes diretas de Gases do Efeito Estufa (GEE) (Escopo 1) 90 13.1.2
L 305-2 Emissdes indiretas de Gases do Efeito Estufa (GEE) provenientes da
GRI 305: Emissoes 2016 L _ 90 13.1.3
aquisicao de energia (Escopo 2)
L 305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa
GRI 305: Emissoes 2016 90 13.1.4
(GEE)
Alibem e Agra nao realizaram
GRI 305: Emissoes 2016 305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) - o calculo de intensidade no 13.1.5
periodo reportado.
N - . : Nao houve reducao no
GRI 305: Emissoes 2016 305-5 Reducao de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) - , 13.1.6
periodo reportado.
GRI 305: Emissoes 2016 305-6 Emissdes de substancias que destroem a camada de 0z6nio (SDO) - Alibem e Agra néo 13.1.7
GRI 305: Emissses 2016 305-7 Emissdes de NO,, SO, e outras emissdes atmosféricas MIEHSUEIEIT SUGES SIISSees 1218
: significativas atmosféricas. .
Residuos
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 83 13.8.1
, 306-1 Geracao de residuos e impactos significativos relacionados a
GRI 306: Residuos 2020 ] 83 13.8.2
residuos
GRI 306: Residuos 2020 306-2 Gestao de impactos significativos relacionados a residuos 83 13.8.3
GRI 306: Residuos 2020 306-3 Residuos gerados 83 13.8.4
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Sobre o Relatorio

Numero de referéncia da

Norma GRI Conteudo Pagina Motivo/explicacao norma setorial (GRI 13)
Residuos

GRI 306: Residuos 2020 306-4 Residuos nao destinados para disposicao final 83 13.8.5
GRI 306: Residuos 2020 306-5 Residuos destinados para disposicao final 83 13.8.6
Emprego

GRI 401: Emprego 2016 401-1 Novas contratacoes e rotatividade de funcionarios 54

GRI 401: Emprego 2016 401-2 Beneficios oferecidos a empregados 61

Saude e Seguranca do Trabalho

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 63 13.19.1
'(:rzlbicl)r?;z?lie e Seguranca do 403-1 Sistema de gestao de saude e seguranca do trabalho 63 13.19.2
GRI 403: Saude e Seguranca do 403-2 Identificacao de periculosidade, avaliacao de riscos e investigacao 63 1319.3
Trabalho 2018 de incidentes

i?bi?:; 822?'0: e Seguranca do 403-3 Servicos de saude do trabalho 63 13.19.4
GRI 403: Saude e Seguranca do 403-4 Participacao dos trabalhadores, consulta e comunicacao aos 63 13195
Trabalho 2018 trabalhadores referentes a saude e seguranca do trabalho

Saude e Seguranca do Trabalho

GRI 403: Saude e Seguranca do 403-5 Capacitacao de trabalhadores em saude e seguranca do 63 13196
Trabalho 2018 trabalho

GRI 403: Salde e Seguranga do 403-6 Promocao da saude do trabalhador 63 13.19.7

Trabalho 2018
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Sobre o Relatorio

Numero de referéncia da

Norma GRI nteudo Pagina Motivo/explicacao i
orma G Conted 9 [explicag norma setorial (GRI 13)

Saude e Seguranca do Trabalho

GRI 403: Saude e Seguranca do 403-7 Prevencao e mitigacao de impactos de saude e seguranca do 63 1319.3
Trabalho 2018 trabalho diretamente vinculados com relacdes de negdécios o
GRI 403: Saude e Seguranca do 403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestado de saude e 63 1319.9
Trabalho 2018 seguranca do trabalho o
. Parcial. A Companhia nao

GRI 403: Saude e Seguranca do _

403-9 Acidentes de trabalho 63 apresenta os dados de 13.19.10
Trabalho 2018 e

) Nao houve de doencgas
GRI 403: Saude e Seguranca do

403-10 Doencas profissionais - profissionais na Alibem e na 13.19.11
Trabalho 2018
Agra.
Capacitacao e Educacao
GRI 404: Capacitacao e Educacao , , L _ L,
5016 404-1 Numero médio de horas de treinamento por funcionarios 71
103
GRI 404: Capacitacao e Educacao 404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias 1
2016 dos empregados e de assisténcia para transicao de carreira

Diversidade e Igualdade de Oportunidades

GRI 405: Diversidade e Igualdade de

_ 405-1 Diversidade dos 6rgaos de governanca e dos funcionarios 58
Oportunidades 2016

GRI 405: Diversidade e Igualdade de 405-2 Proporcao entre o salario-base e a remuneracao

58
Oportunidades 2016 recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens



Sobre o Relatorio

Numero de referéncia da

Motivo/explicacao i
[explicag norma setorial (GRI 13)

Norma GRI Conteudo Pagina

Nao Discriminacao

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 15 13.15.2

GRI 406: Nao Discriminacao 2016 406-1 Casos de discriminacao e medidas corretivas adotadas 15 13.15.5

Trabalho Forcado ou Andlogo ao Escravo

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 15 13.7.1

GRI 408: Trabalho Infantil 2016 408-1 Operagc”?es e fornecedores com risco significativo de casos de 15, 45 e
trabalho infantil

Trabalho Forcado ou Analogo ao Escravo

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 15 13.16.1

GRI 409: Trabalho Forcado ou 409-1 Operacodes e fornecedores com risco significativo de casos de = mAEs

Analogo ao Escravo 2016 trabalho forcado ou analogo ao escravo '

Comunidades Locais

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 73 13.12.1 104

o 13 Comuniaadesocasz0re %1% PSR o PG e e dacomuniece oot

Alibem e Agra nao realizaram
&Rl 413: Comunidades Locais 2016 413-2 OperacOes com impactos negativos significativos - reais ou ) estudos de impactos nas o

potenciais - nas comunidades locais

comunidades no periodo
reportado.



Sobre o Relatorio

Numero de referéncia da

Norma GRI Conteudo Pagina Motivo/explicacao i
g [explicag norma setorial (GRI 13)
Avaliacao Social de Fornecedores
GRI 414: Avaliacao Social de _ o, .
414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais 45 13.12.1
Fornecedores 2016
Saude e Seguranca do Consumidor
GRI 416: Saude e Seguranca do 416-1 Avaliacao dos impactos na saude e seguranca causados por 39 13109
Consumidor 2016 categorias de produtos e servicos o
GRI 416: Saude e Seguranca do 416-2 Casos de nao conformidade em relacao aos impactos na saude 39 1310.3
Consumidor 2016 e seguranca causados por produtos e servicos S
L. Relate o percentual do volume de producao de unidades operacionais
GRI 13: Setores de Agropecuaria, .. . . : : :
_ certificadas por normas de inocuidade de alimentos reconhecidas e liste 32 13.10.4
Aquicultura e Pesca 2022
essas normas
GRI 13: Setores de Agropecuaria, Relate o numero de recalls realizados por motivos relacionados a 39 s
Aquicultura e Pesca 2022 inocuidade de alimentos e o volume total de produtos retirados do mercado o
Privacidade do Cliente
. _ 418-1 Queixas comprovadas relativas a violacao da privacidade e perda de
GRI 418: Privacidade do Cliente 2016 _ 19
dados de clientes
Bem-estar animal
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 38 13.11.1
L. Relate o percentual do volume de producao de unidades da organizacao
GRI 13: Setores de Agropecuaria, . _ , _ _
certificadas por terceiros com normas de saude e bem-estar animal, e liste 38 13.15.5

Aquicultura e Pesca 2022

€eSsSsas normas
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Anexos Relatério de Sustentabilidade 2024 — Alibem e Agra

Anexo | - Indicadores ambientals complementares

[GRI 304-3]

Alibem - Areas restauradas

Area

Local
(hectares)

Programa de Recuperacio de Areas Degradadas (PRAD) em andamento
Granja Capim 2,6
Granja Prenda 14

Reposicao Florestal Obrigatéria (RFOs)

Reflorestamento Trevo Sulina 1,1
Reflorestamento Rincao Santo Cristo ON
Reflorestamento Cruzeiro 04
Granja Volta Gaucha 0,6
Granja Colorado ON

Total 6,3




Anexos

Unidades operacionais proprias, arrendadas ou geridas dentro
ou has adjacéncias de areas de protecao ambiental e areas de alto valor

de biodiversidade situadas fora de areas de protecao ambiental
[GRI 304-1]

Proximidade com Areas Ambientais

Unidade Localizacao Area (Ha) Atividade .. Tamanho da Area Protegida (Ha)
Sensiveis

Frigorificos
Abatedouro de Suinos, com fabricacao de

Santa Rosa Santa Rosa 10,60 S e - 1,3
A A Abatedouro de Suinos, sem fabricagao de
Santo Angelo Santo Angelo 10,20 embutidos - 0,8
- 14,3 km do Parque Natural Municipal
de Sertao (areas importantes para a
biodiversidade, alta integridade ecossistémica,
altos riscos fisicos relacionados a agua)
- 17,4 km da Reserva Indigena Ventarra
Alta (beneficios ecossistémicos para Povos
. _ Abatedouro de Suinos, com fabricacao de Indigenas e comunidades locais
Estacao Estacao 66,67/ . v J , . ) . 84
embutidos - 351 km da Terra Indigena Ligeiro (beneficios
ecossistémicos para Povos Indigenas e 107

comunidades locais)
- 22,3 km da Terra Indigena Mato Preto
(beneficios ecossistémicos para Povos
Indigenas e comunidades locais)

Fabrica de Racao

Santa Rosa Santa Rosa 5,06 Fabrica de Alimentos para Animais = -



Anexos

Alibem - Unidades Operacionais

Proximidade com Areas Ambientais

Unidade Localizacao Area (Ha) Atividade .. Tamanho da Area Protegida (Ha)
Sensiveis
Granjas
Aeroporto Santa Rosa 50,48 UPL - Unidade Produtora de Leitdes = 2.8
Cambrasil Santa Rosa 75,00 UPL - Unidade Produtora de Leitdoes - 3,4
Capim Santa Rosa 24,00 Creche de Leitdes ~ 1,8
Colorado Colorado 16,41 UPL - Unidade Produtora de Leitdes - 09
Nova s
Duas Pontes k . 8,00 Creche de Leitoes - 0,2
Candelaria
Lajeado Bonito Santa Rosa 6,25 UPL - Unidade Produtora de Leitdes - —
, . Nova . L
Nova Candelaria . 9,01 UPL - Unidade Produtora de Leitdes x 0,2
Candelaria
~ Nao-Me- . o
Nao-Me-Toque T 3542 UPL - Unidade Produtora de Leitdes ~ 15
Rincao dos Rocha Santa Rosa 36,25 Terminagao de Suinos - 2.6
Santo Angelo Santo Angelo 55,31 UPL - Unidade Produtora de Leitdes ~ 39
- 7 km do Parque Estadual do Papagaio
Charao (areas importantes para
a biodiversidade, alta integridade
ecossistémica)
Sarandi Sarandi 33,00 UPL - Unidade Produtora de Leitoes - 2 km da Reserva Hidroflorestal 1.3

Domingos Zancanella (areas importantes
para a biodiversidade, alta integridade
ecossistémica)

108



Anexos

Unidade

Tio Bernardo

Varzea

Volta Gaucha

Unidades de
Disseminacao de Genes

Tapera

candido Godoi

Localizacao

Tapera

Ibiruba

Quinze de
Novembro

Tapera

candido
GodOi

Area (Ha)

16,00
16,40

96,80

508

12,50

Alibem - Unidades Operacionais

Proximidade com Areas Ambientais
Sensiveis

UPL - Unidade Produtora de Leitoes -

Atividade

UPL - Unidade Produtora de Leitoes —

- 3,17 km da Represa Passo Real, Rio Jacui
(areas importantes para a biodiversidade, alta
integridade ecossistémica.

UPL - Unidade Produtora de Leitoes

- 1.4 km da Floresta Municipal das
Araucarias Janaina Orth (areas importantes
para a biodiversidade, alta integridade
ecossistémica)

Producao de doses inseminantes

Producao de doses inseminantes -

Tamanho da Area Protegida (Ha)

04
19

4.9

109



Anexos

Anexo Il - Participacao em associacoes

[GRI 2-28]
Alibem Y» Associacio de Logistica Reversa de Embalagens (ASLORE)
Y» Associagio Galcha de Atacadistas e Distribuidores (AGAD) ¥» Associacdo Comercial, Cultural, Industrial, Servicos e Agropecuaria de San-

to Angelo (ACISA)

¥» Associacao Brasileira de Protefna Animal (ABPA)
¥» Associacdo Comercial, Cultural, Industrial, de Agropecuéria e de Servi¢os

Y» Associacdo Comercial de Porto Alegre (ACPA) de Getulio Vargas

» Associacio Brasileira de RH (ABRH) ¥» GS1 Brasil - Associacdo Brasileira de Automagéo

¥» Associacio de Pais e Amigos dos Surdos de Santo Angelo Agra

» Associacdo Sul Brasileira das IndUstrias de Produtos Sufnos (ASBIPS) » Sindicato das Industrias de Frigorifico do Estado de Mato Grosso (Sindifrigo)

» Associacdo Comercial Industrial Servicos e Agronegdécios de Santa Rosa » Associacéo Brasileira das Industrias Exportadoras de Carnes (ABIEC) 110

(ACISAP - Santa Rosa)
¥» Associagao de Logistica Reversa de Embalagens (ASLORE)

¥» Associacido Rede de Metrologia e Ensaios do Rio Grande do Sul
¥» Instituto Pacto Nacional pela Erradicacdo do Trabalho Escravo (InPACTO)

¥» Associacao do Comeércio, IndUstria, Servigos e Agropecuaria de Nova Santa
Rita ¥» GS1 Brasil - Associagéo Brasileira de Automagéo
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