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Construir, hoje, um amanha muito melhor.
A partir desse compromisso, Alibem e Agra'’
deram inicio, em 2023, a um movimento que
ficara marcado em nossa trajetoria: a defini-
¢ao de uma agenda prioritaria em sustenta-
bilidade, buscando assegurar negocios com-
petitivos, conservacao ambiental e impacto
social positivo.

Resultado de um estudo aprofundado de
materialidade, que incluiu o engajamento
de diversos stakeholders das Companhias,
essa agenda elenca 13 temas fundamentais
ao desenvolvimento sustentavel dos nego-
cios, distribuidos entre aspectos ambientais,
sociais e de governanga. Em conseguéncia,
tais temas foram desdobrados em um Plano
de Acao ASG? que sera executado nos proxi-
MOSs anos, com vistas a ampliar nossa contri-
buicdo ao desenvolvimento sustentavel.

1 Nomenclatura adotada neste Relatorio para se referir as
empresas Alibem Alimentos S.A e Agra Agroindustrial de
Alimentos S.A.

2 Sigla que referencia aspectos ambientais (A), sociais

(S) e de governanca (G), equivalente a ESG - do inglés
Environmental, Social and Governance.

Para que isso seja possivel, fortalecemos
nossa estrutura de governanca, criando um
Comité ASG, formado por profissionais de
diferentes areas dos negocios. Entre as pri-
meiras entregas desse Comité esta nossa
Politica de Gestao Sustentavel, elaborada no
segundo semestre do ano. A partir dos com-
promissos fundamentais assumidos nesse
documento, mapeamos impactos e riscos
socioambientais inerentes aos negocios,
definimos meétricas de desempenho ASG e

consolidamos o monitoramento de indica-
dores especificos. Adicionalmente, forma-
mos Grupos de Trabalho, em carater multi-
disciplinar, focados em trés temas a serem
acelerados em nossa agenda: ecoeficiéncia,
impacto social e compras sustentaveis.

Estamos certos de gue todo esse trabalho
contribuira, de forma decisiva, para ampliar
a resiliéncia dos negocios, uma caracteristi-
ca indissociavel da cultura de Alibem e Agra,

Alibem e Agra somavam,
ao final de 2023, 5.272
colaboradores, os quais
sao prioridade em nossa
agenda de impacto social.
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gue tem nos levado a equilibrar a disciplina
e a ousadia necessarias ao enfrentamento de
incertezas e a captura de oportunidades. Em
2023 nao foi diferente. Em meio a um con-
texto de mercado desfavoravel para a suino-
cultura, atuamos intensamente para manter a
solidez financeira, ancorada na qualidade de
nossos produtos, na diversificacdo dos negd-
cios e na conquista de novos mercados.

Cientes de que essa solidez sera reforcada
pela ampliacdo da presenca de Alibem no
mercado interno - visto que atualmente cer-
ca de 68% da producdo é exportada -, inau-
guramos uma nova fabrica, em Estacao (RS),
com estrutura preparada para a geragao de
industrializados, os quais serdo destinados,
prioritariamente, ao varejo brasileiro. Um
avango diretamente associado a visdo es-
tratégica de longo prazo, que guia o planeja-
mento dos negocios e direciona nossa capa-
cidade de execucao.

O inicio das operacdes na unidade de Estacao
gerou cerca de 400 empregos diretos. Um
contingente agregado ao quadro funcional de
Alibem e Agra, que ao final do ano somava
5272 pessoas. Sabemos que a nossa contri-
buicdo para a melhoria da sociedade comeca
com o cuidado dispensado a essas pessoas.
Por isso, buscamos proporcionar a nossos
colaboradores um ambiente de trabalho se-

guro, saudavel e inclusivo, no qual todos se
sintam respeitados e com oportunidades de
se desenvolver.

Em outra frente, buscamos a melhoria con-
tinua da gestao ambiental, com ac¢des dedi-
cadas a mitigacao de impactos gerados pelas
operagdes, gue incluem reduc¢do do consumo
de recursos naturais, destinacdao adequada de
residuos, priorizacao de fontes renovaveis de
energia e reflorestamento. Em 2023, ainda
como parte da agenda ambiental, iniciamos
nossa jornada climatica, com a realizagcao do
primeiro inventario de Emissdes de Gases
de Efeito Estufa (GEE). Trata-se do primeiro
passo para compreensao das atividades com
maior potencial emissor em nossa cadeia de
valor, 0 que permitira tracar planos relativos
a descarbonizag¢ado gradativa das operagoes.

Essa e outras iniciativas poderdo ser mais
bem conhecidas nas proximas paginas, como
parte importante deste nosso primeiro Re-
latorio de Sustentabilidade, junto a outras
informacgdes sobre a historia, o modelo de
negocios, a forma de gestao, 0s principais
projetos e indicadores de desempenho social
e ambiental de Alibem e Agra. E com enorme
satisfacdo gue compartilhamos este reporte,
reforcando nosso compromisso com a trans-
paréncia, que reflete a integridade pela qual
tanto prezamos.

Seguimos empenhados em aprofundar a re-
flexao sobre os impactos, 0s riscos e as opor-
tunidades gerados por N0ssos Negocios, em
todas as esferas. Nesse caminho de aprendi-
zado, sera essencial o engajamento de todos
0s publicos com os quais interagimos: acio-
nistas, colaboradores, fornecedores, clientes,
comunidades, governos e parceiros.

Juntos construiremos, hoje, um amanha me-
Ihor para todos.

Maximiliano Chang Lee
Presidente do Conselho
de Administracao

José Roberto Goulart
Diretor-Presidente

Eduardo Shen
Vice-Presidente
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Guia de leitura

As cores aplicadas neste Relatorio sao baseadas na identidade visual da Matriz
de Materialidade de Alibem e Agra. Assim, ao longo do reporte, as cores indicam
informacdes relacionadas aos temas materiais das Companhias.

Etica e integridade

Para saber mais sobre a Matriz de Materialidade de Alibem e Agra, clique agui.

G

Esta € uma publicacao
interativa.

Sempre que este icone
aparecer nas paginas,
significa que ha
conteuldo interativo.

Faca uma experiéncia,
clicando ao lado nas
esferas A, S e G.
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NOSsSOSs negocios

Alibem e Agra sdo companhias de atuacao
destacada no ramo alimenticio, atuando
no segmento de proteina animal. Respon-
saveis por parcela relevante das exporta-
¢Oes de carne brasileira e com participacao
significativa tambeém no mercado nacional,
ambas sdo controladas pela holding Carlos
Lee Participacdes e Administracdo LTDA.
("Carlos Lee Par"). Engquanto a Alibem atua
na producdao e comercializagao de carne
suina, sendo a quinta maior produtora do
Brasil em volume de abate, a Agra ope-
ra com carne bovina e é reconhecida por
possuir um dos frigorificos mais modernos
do pais.

Ao final de 2023, a Alibem estava presen-
te em 14 municipios do Rio Grande do Sul,
incluindo a sede da Companhia na capital
gaucha, Porto Alegre, e figurava como a se-
gunda maior empresa de suinos do estado.
Sua producao é distribuida para todas as
regides brasileiras e, no ano, foi exporta-
da para 18 paises, gracas a credibilidade de
seus produtos e aos rigorosos protocolos
de sanidade e de qualidade adotados. En-
tre outros destinos, a Alibem exportou para
China, Russia, Hong Kong, Singapura, Africa
do Sul, Uruguai e Vietna.

Com criacao propria e 100% da cadeia ver-
ticalizada, as operacdes da Alibem geravam
cerca de 4,3 mil empregos diretos e inte-
gravam cerca de 750 produtores rurais - a
Companhia fornece os leitdes, racdao, me-
dicamentos e assisténcia teécnica para os
produtores, e eles, por sua vez, cuidam da
engorda dos animais. Em 2023, o plantel de
suinos contava com cerca de 1,03 milhdo de
cabecas, além de mais de 80,1 mil matrizes.

14 municipios

gauchos abrigam
unidades operacionais
da Alibem
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A infraestrutura abrange Unidades Desenvol-
vedoras de Genes (UDCs), granjas, fabricas de
racdo, frigorificos e Centros de Distribuicao. A
Alibem encerrou 2023 com a capacidade de
abate de 8,0 mil suinos por dia, somadas as trés
unidades industriais, as quais, juntas, produziram
167,2 mil toneladas de produtos - carne in natu-
ra e produtos industrializados. Ha ainda Centros
de Distribuic&o terceirizados em S3o Paulo (SP),
Rio de Janeiro (R)) e Brasilia (DF) - vide mapa na
pagina 9.

Por sua vez, a Agra tem sede em Rondonopolis
(MT). A localizacao estrategica, no cruzamento das
rodovias que ligam as regides Norte e Sul do pais,
assegura uma logistica eficiente para escoar a pro-
ducgdo tanto para o mercado interno quanto para
0 externo.

Nos ultimos anos, a Agra investiu na moder-
nizacdo de suas instalagdes e na ampliacdo de
sua capacidade produtiva, o que vem garantindo
0 acesso a importantes mercados. Em 2023, a
Companhia exportou para mais de 30 paises, es-
tando habilitada também para o abate halal, uma
exigéncia das nagdes muculmanas - veja mais

no Capitulo 2.

O frigorifico da Agra tem capacidade para
abater 800 bovinos por dia, enquanto o Cen-
tro de Distribuicdo esta apto a estocar 1,9 mil
toneladas de carne bovina. Ao final de 2023,
a Companhia gerava cerca de 900 empregos
diretos.



(0]

A ACompanhia

O O O O

>

Localizacao das
unidades industriais
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Nossa historia

Confira na linha do tempo a seguir os fatos mais rele-
vantes da trajetoria das duas Companhias:

® 2000

Fundacao da Alibem em
Porto Alegre (RS).

® 2004
Aguisicao do
complexo de Santa
Rosa (RS).
[ | [ | | [ |

@® 2001
Aquisicao e inicio
das operag¢des do
complexo de Santo

® 2008
Aguisicao de
duas granjas em
Ibiruba (RS).

|

2009

Angelo (RS). ® 2006

Aquisicao de 51% da Agra
em Rondondopolis (MT) e
inicio de sua modernizacao
para ampliagao da
capacidade produtiva.

Aquisicao de duas
granjas em XV de
Novembro (RS) e

Tapera (RS).
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Como meio de
diversificacao dos
negodcios, a aquisicao

da Agra complementou

a atuacao da Alibem na
cadeia de proteina animal.

@ 201

Inicio das operacdes no
centro de distribuicdo proprio
em Santo Angelo (RS).

@® 2013

Aumento de Capital

na Agra, elevando a
participacao da Alibem
para 95%.

@ 2010

> Aquisicao de um Centro de Distribuicao
em Nova Santa Rita (RS).

> Aquisicao de uma granja em Sarandi (RS).

> Aquisicdo de duas granjas em N3o-Me-
Toque (RS) e Colorado (RS).

> Aquisicao de quatro granjas e uma fabrica
de racdes em Nova Candelaria (RS).

® 2014

> Transformacao societaria da Alibem

de Sociedade Limitada (LTDA) para
Sociedade Anénima (S.A).

> (Criacao do Conselho de

Administracdo da Alibem. . 2016

Inicio do abate
halal na Agra.

® 2015

> (Criacao da holding Carlos
Lee Par, agrupando as
empresas Alibem e Agra.

> (Criacdo do Comité de
Compliance e Riscos.



® 2022
> Aquisicdo da unidade frigorifica
de Estacao (RS).
> Ampliagao do abate no

® 2017 ® 2020 frigorifico de Santo Angelo (RS)
> Ampliacdo do abate no > 223 emiss3o de recebiveis do para &4 mil cabecas por dia.
frigorifico de Santo Angelo (RS) agronegocio na Alibem.
para 3 mil cabecas por dia. > Alibem ¢ eleita pelo Valor
> Agra habilitada para exportar Econdmico a melhor empresa de
o para o mercado europeu. Agronegocio do Brasil.
A ACompanhia > | | | | m m
(0]
o
o
® 2018 ®
o > 12 emissao de recebiveis do
agronegocio na Alibem. 2023
> Criacdo do Comité de > Inicio das
Planejamento Estratégico. @® 2021 o operacbes do
Ampliacao do abate novo frigorifico
no frigorifico de Santo de suinos e
Angelo (RS) para 3.6 industrializados de
mil cabecgas por dia. Estacdo (RS).

> Elaboracao da
Politica de Gestdo
12 Sustentavel.
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Estratégia
competitiva

Alibem e Agra tém nas exportacdes um dos
principais direcionadores estratégicos dos ne-
gocios. Em 2023, cerca de 68% da producao da
Alibem foi destinada ao mercado internacional
- respondendo por mais de 8% do total da car-
ne suina exportada pelo Brasil. Ja em relagao
a Agra, 65% do volume de carnes produzido
tiveram como destino outros paises.

Ainda que o0 mercado externo receba o maior
volume da producdo, e que ambas as mar-
cas almejem alcancar novos paises em suas
operacdes, o planejamento estratégico das
Companhias também inclui a consolidacao
e a expansao no mercado nacional e novas
operagdes para os produtos industrializados.

No caso da Alibem, além de fornecer ma-
téria prima para a industria alimenticia bra-
sileira, operacdao que representa 28% das
vendas no mercado interno, a Companhia
se destaca no fornecimento de industriali-
zados, cortes in natura e temperados para
o0 meédio e pequeno varejo - uma fatia tam-
bém proxima de 28% das vendas internas.
Em busca de uma expansdo no mercado

nacional, estao previstas para 0s proximos
anos ampliacao da capacidade produtiva,
novas linhas de industrializados, aumento
das matrizes e processos mais automatiza-
dos e sustentaveis.

A Agra, por sua vez, vem investindo na mo-
dernizacao de suas instalagcdes e ampliagcao

da capacidade produtiva, conseguido aces-
SO a importantes mercados importadores.
Ao final de 2023, a planta estava habilitada a
exportar para mais de 40 paises. No merca-
do interno, contava com um portfélio amplo
de produtos, alcancando praticamente todo
o territorio nacional e clientes de diversos
segmentos.
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Agenda ASG

A estratégia competitiva de Alibem e Agra ¢ acom-
panhada pela Agenda ASG corporativa, um impor-
tante instrumento para conduzir os negocios de
forma aderente e com pleno respeito aos valores e
principios gue sustentam a cultura corporativa. E a
partir do compromisso com a responsabilidade so-
cioambiental gue Alibem e Agra entendem ser pos-
sivel obter um crescimento sustentavel dos nego-
cios, gue gere impacto positivo para todas as partes
interessadas.

A Agenda ASG das empresas foi aprovada pelo Conse-
lho de Administracao em 2023, apds um estudo apro-

fundado de materialidade, que inclui o engajamento
de diversos stakeholders da Companhia. Esse pro-
cesso definiu os temas mais relevantes a sustentabi-
lidade empresarial, considerados os aspectos sociais,
ambientais e de governanca, conforme apresenta o
infografico da pagina a seguir. Para saber mais sobre
0 estudo de materialidade cligue agui.

Essas tematicas sao tratadas com mais detalhes
nos capitulos seguintes deste Relatorio. O compro-
misso de Alibem e Agra com esses pilares e a ci-

éncia de seu papel como agentes de contribuicao

para o desenvolvimento sustentavel também estao
formalizados na Politica de Gestao Sustentavel das
Companhias. O documento apresenta diretrizes e
intencdes fundamentais, aplicaveis a todas as ope-
racdes, as quais tambeém sao mencionadas ao lon-
go do relatorio.



Temas Materiais
2023/2024

O documento, elaborado em 2023, apresenta:

Performance Produgdo responsavel

> Resultado financeiro > Qualidade e

o , seguranca do

> ;

Eficiéncia operacional alimento
Experiéncia e

> satisfacdo do cliente

> > Compras sustentaveis

(@] > Bem-estar animal

A ACompanhia

Impacto social

Gestdo ambiental > Promoc¢ao dos Direitos

> Residuos solidos Humanos

> Agua e efluentes > Saude, seguranca e
. . desenvolvimento dos
> Energia e emissdes colaboradores

o . () )
> Biodiversidade % 550" > Engajamento
comunitario
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Etica ¢ integridade

Uma das intencdes fundamentais decla-
radas na Politica de Gestdo Sustentavel de
Alibem e Agra ¢: 'Adotar as melhores pra-
ticas de governanca corporativa na gestio
dos negocios e conduzir as interacdes com
0s stakeholders de maneira ética e integra,
empenhadas em garantir conformidade legal
e combater a corrupgao”.

Buscando concretizar essa premissa, as
atividades e relacdes de Alibem e Agra sao

norteadas por um Codigo de Etica e Con-
duta, aprovado pelo Conselho de Adminis-
tracdo. Sua aplicacao e cumprimento sao
supervisionados pelo Comité de Complian-
ce e Riscos, com suporte da Diretoria Juri-
dica e de Compliance (veja mais em Gover-

nanca Corporativa). Além de supervisionar
a aplicacdo do Codigo de Etica, o Comité
e responsavel por revisar o documento e
propor atualizagdes sempre que necessa-
rio.

Para propiciar controles mais efetivos e
uma maior disseminacao da cultura éti-
ca nas Companhias, cabe ao Comité tam-
bém determinar a instalacao de Comissodes
de Etica e Conduta regionais, nas unidades
industriais. Essas Comissdes divulgam o
Codigo de Etica nas respectivas unidades,
acompanham sua aplicagdo, treinam os
colaboradores nas tematicas associadas e
apuram denuncias, propondo as medidas

pertinentes.

O Codigo de
Etica e Conduta
orienta negocios e
relacionamentos de
Alibem e Agra.
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Codigo de Etica e Conduta

Atualizado em 2023 para incorporar dispo-
sitivos especificos de combate ao assédio
moral e sexual, o Codigo de Etica e Conduta
atende também a dispositivos da Lei Anti-
corrupcdo e apresenta os valores gque de-
vem fundamentar a gestdo dos negocios na
Alibem e na Agra: etica, transparéncia, inte-
gridade, credibilidade e exceléncia. O docu-
mento indica ainda as condutas esperadas
no ambiente de trabalho e traz orientacdes
gue tém como objetivo evitar conflitos de

dos contratos
vigentes tém termo de
compliance assinado.

interesses e preservar a propriedade inte-
lectual e patrimonial das Companhias.

Alguns compromissos aderentes aos va-
lores de Alibem e Agra sdo assumidos ex-
pressamente no Codigo, como o repudio
ao uso de mao de obra infantil, a explora-
¢ao de trabalho escravo e a qualquer ati-
tude de discriminacdo, desqualificagcao ou
constrangimento em fungdo de posicao
hierarquica, raca, cor, preferéncia sexual,

classe social, religido, idade, sexo ou de-
ficiéncia.

No documento, as Companhias formalizam
também seu compromisso com o meio
ambiente e com as comunidades do en-
torno de suas operacdes, de forma a con-
tribuir com o desenvolvimento sustentavel.
As iniciativas realizadas nesse ambito estao
descritas nos capitulos Gestao Ambiental e
Impacto Social deste Relatorio.
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O Cédigo de Etica ainda defende uma relagdo
democratica e respeitosa com os sindicatos gue
representam os trabalhadores e destaca o com-
prometimento com a seguranca dos alimentos,
priorizando a qualidade e a sanidade dos produ-
tos. Estabelece, adicionalmente, diretrizes para a
relacdo com fornecedores, a qual deve se pautar
em transparéncia e imparcialidade; com 6rgaos
governamentais, combatendo atos lesivos a ad-
ministragao e ao patrimoénio publico; e com o
mercado.

Os principios estabelecidos sdo estendidos aos
colaboradores, em todos os niveis hierarquicos,
parceiros, fornecedores e demais partes interes-
sadas. Na integracdo de cada novo colaborador,
¢ entregue uma copia do Codigo de Etica. Ja os
fornecedores, assim como os produtores inte-

grados, assinam clausulas de compliance nos
contratos firmados. Desde 2018, os contratos
passaram a conter tal dispositivo e hoje mais de
60% dos contratos vigentes contam com esse
compromisso formalizado.

O combate a discriminacao,
em todas as suas formas,
esta previsto no Caodigo de
Etica e Conduta.

Pacto pela Erradicacao
do Trabalho Escravo

A Agra ¢é associada ao Instituto Pacto Nacional
pela Erradicacdo do Trabalho Escravo (InPACTO),
entidade gque busca unir o setor privado e orga-
nizacoes da sociedade civil para prevenir e erra-
dicar o trabalho escravo nas cadeias produtivas.
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Canais de denuncias

Alibem e Agra incentivam a denuncia de irre-
gularidades, como forma de disseminar e for-
talecer a cultura ética nas Companhias, bem
como favorecer a identificagao e o tratamen-
to de desvios, assegurando a conformidade
legal de suas operacdes. As partes interessa-
das podem registrar denuncias junto as Co-
missdes de Etica regionais, ao proprio Comité
de Compliance ou as Diretorias.

No caso da Alibem, podem ainda usar o ca-
nal de Quvidoria ou o site da Companhia e,

Alibem

X ouvidoria@alibem.com

@ http://wwuw.alibem.com.br/pt/ouvidoria/

no caso da Agra, o e-mail da Ouvidoria e
0 Servico de Atendimento ao Consumidor
(SAQ). As caixas de sugestdes e criticas distri-
buidas pelas instalacdes fisicas das unidades
também coletam denuncias. O anonimato
do denunciante e a confidencialidade dos
Casos registrados sao assegurados, indepen-
dentemente do canal adotado. Também é
garantida a protecdo contra retaliacdes.

Uma vez recebida, a denuncia passa por
investigacdo criteriosa, conduzida pelas

Canais de denuncia:

Agra

Comissdes ou diretamente pelo Comité
de Compliance. Se confirmado qualguer
desvio, medidas corretivas sao planejadas,
bem como medidas preventivas, para evi-
tar a recorréncia e outros desdobramen-
tos negativos. Em 2023, apenas um inci-
dente, relacionado a corrupc¢ao interna, de
baixa gravidade, foi denunciado no Canal
de Ouvidoria da Alibem. Apos a devida
apuracdo, uma serie de medidas de cons-
cientizacao e de prevencao a recorréncia
foram tomadas.

X ouvidoria@agraagroindustrial.com.br
Qo SAC: 0800-225-2472

X sac@agrafoods.ind.br

*No menu “"Contato” do site, também ha um formulario disponivel para o envio de
mensagens: http://wwuw.agraagroindustrial.com.br/site/pt/




Governanca
corporativa

Alibem e Agra buscam ir além da melhoria Ao final de 2023, o Conselho era composto

continua da eficiéncia operacional, aprimo- por seis membros, trés deles independentes 6
rando também seus mecanismos de go- com experiéncias diversas. A eleicdo e des-
vernanca. Companhias de capital fechado, tituicdo dos membros, bem como a apro- membros

formavam o

ambas adotam boas praticas visando a uma vacao e fixacdo da remuneracao global dos .
— - . ) o Conselho ao final
atuacao etica, transparente e responsavel, administradores, é definida anualmente em de 2023
com fortalecimento do compliance. Assembleia Geral.
(0]
A estrutura de governanca é liderada pela Conselho de Administracao
A ACompanhia > Assembleia Geral dos Acionistas, 6rgdo ma- (em 31/12/23)
o ximo decisorio que se relne anualmente Maximiliano Chang Lee Presidente
para a tomaéa de decisoes estrategicas. Em Francisco Olinto Velo Schmitt Conselheiro Independente
@) seguida, esta o Conselho de Administracao?, . . .
R Juscelino Francisco Gongalves Conselheiro Externo
o a quem cabe o suporte na definicdo de es-
tratégias, politicas, diretrizes e planos de Lee Shing Wen Conselheiro
o investimento. Os conselheiros sdo respon- Michele Shen Lee Conselheira
saveis também por orientar a Diretoria Exe- Paulo Renato Herrmann Conselheiro Independente

cutiva, fiscalizar a gestdo e nomear e desti-
tuir diretores e auditores.

3 Formalmente, ao final de 2023, o Conselho de
Administracao se referia apenas a Alibem. Ainda
assim, os conselheiros se envolvem nas definicdes
estratégicas da Agra.
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A Diretoria Executiva, por sua vez, é responsavel por executar as
estratégias definidas e gerir os negocios para o alcance dos ob-
jetivos planejados. Ao final de 2023, era composta por presidente,
vice-presidente e cinco diretores em areas especificas: Juridico e
Compliance, Administrativa (engloba as areas de Tecnologia da In-
formacdo, Recursos Humanos e Meio Ambiente), Financeira, Agro-
pecuaria e Industrial. Estdo diretamente ligadas a Presidéncia e a
Vice-Presidéncia as seguintes areas estrategicas: Comercial, Quali-
dade, Suprimentos, Planejamento e Controladoria.

Para agregar mais robustez a estrutura de governanga, ha comités
tematicos que apoiam o Conselho de Administracao e a Diretoria
na analise de riscos e oportunidades, envolvendo todos 0s aspectos
sensiveis do negocio: econdmico-financeiros, operacionais, sociais
e ambientais. Os Comités tém como atribuicdo ainda o desenvolvi-

Diretoria Executiva
(em 31/12/23)

José Roberto Goulart Presidente/CEQ
Eduardo Shen Vice-presidente
Angelo Meneghetti Diretoria Administrativa
Fabricio Ruschel Diretoria Agropecuaria

Felipe Shen Diretoria de Juridico e Compliance
Fabio Magdaleno Diretoria Financeira
Marcus Azambuja Diretoria Industrial Agra

Vilmar Vargas Diretoria Industrial Alibem

mento de projetos especificos e a proposicao de medidas para a me-
lhoria continua da gestdo e das operagdes. Ao final de 2023, estavam
vigentes 0s seguintes:

> Comité de RH;

> Comité de Compliance e Riscos;

> Comité Tributario;

> Comité de Planejamento Estratégico;

> Comité de Privacidade e Protecao de Dados; e

> Comité ASG.

Os Comités auxiliam
a Alta Gestao na
avaliacao de assuntos
estratégicos.
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Estrutura organizacional

(Em 31/12/23)

Assembleia
de Acionistas

Conselho de
Administracao

B Presidente

M Vice-Presidente

Areas

Estratégicas

M Diretorias

M Auditoria Externa

Comité de Planejamento
Estrategico

Comité de Compliance
e Riscos

Bl Comité de RH

Bl Comité ASG

M Comité Tributario

[ Comité de Protecdo de Dados

Comercial
Qualidade
Suprimentos
Controladoria

Planejamento

Diretoria
Administrativa

Diretoria
Financeira

Diretoria de
Agropecuaria

Diretoria
Industrial

Diretoria Juridica
e de Compliance

> > Auditoria externa

Outra boa pratica adotada pelas Companhias
no ambito da governanca corporativa € a mu-
danca periddica do corpo de auditores exter-
nos independentes. Com isso, evita-se a perda
da independéncia e do rigor nas auditorias re-
alizadas, favorecendo um controle mais efetivo
dos negocios e a melhoria continua da gestao.

No periodo 2020 a 2024, a auditoria das de-
monstracdes financeiras esta a cargo da Ernst &
Young Auditores Independentes S.S., enguanto
entre 2015 a 2019 esse papel era assumido pela
PricewaterhouseCoopers e, entre 2012 e 2014,
pela Saweryn & Associados.

Somado aos 6rgdos e instancias decisorias descritas, a governanca
se apoia também em um conjunto de politicas e diretrizes que nor-
teiam a conducao dos negdcios e apontam 0s principios e valores
qgue devem regé-los. Além das politicas j& mencionadas em "Etica e
Integridade’, Alibem e Agra tém diretrizes estabelecidas em Politicas
de Credito, de Graos, de Risco Cambial, de Investimentos, de Protecao
de Dados e Informacdes (veja mais em Gestao de Riscos).
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Gestao
de r1scos

Em conjunto as melhores praticas de gover-
nanca, a gestao corporativa de riscos de Ali-
bem e Agra ¢ realizada de forma transversal.
Isso exige o envolvimento de todas as are-
as das Companhias, as quais acompanham
aspectos fundamentais ao desenvolvimento
das atividades - macroecondmicos, regula-
torios, operacionais, financeiros, tecnologi-
COs, sociais e ambientais, entre outros.

Em 2023, a Alibem deu inicio a um am-
plo processo de atualizacdo de sua matriz
de riscos, com a participacao direta da Alta
Gestdo, a fim de identificar fatores criticos e
impactos decorrentes. A previsao é que esse
trabalho seja concluido na empresa ao longo
de 2024, sendo estendido a Agra nos anos
seguintes.

Desde 2015, a estrutura de governanca pas-
sou a contar com o Comité de Compliance e
Riscos, assegurando uma equipe qualificada
e dedicada a definicao de mecanismos de
identificacdo, analise, tratamento e monito-
ramento de eventos que possam impactar
0 negocio em diferentes aspectos, como o
reputacional, financeiro e operacional.

Entre os riscos mapeados e gerenciados,
destacam-se aqueles relacionados a cor-
rupcdo. As rotinas inerentes a operacao dos
frigorificos, por envolverem Servico de Ins-
pecao Federal (SIF), requerem especial con-
trole, especialmente no que tange ao rela-
cionamento entre colaboradores e agentes
publicos de fiscalizacdo ou parceiros comer-
ciais. De forma a prevenir com rigor desvios e
irregularidades, as operacdes da Alibem e da
Agra s3o submetidas periodicamente a ava-
liacdes de riscos relacionados a corrupcao.



Seguranca cibernética

Também s3o objeto de monitoramen- 0O SOC tem, ainda, relevante papel na construgcao de rotinas mais seguras, com atividades gue
to rigoroso os riscos relacionados a envolvem as etapas descritas no infografico a seguir.

seguranca cibernética, tanto no que
se refere a gestdo e a seguranca de
recursos e servicos da tecnologia da
informacado, quanto a protecao de da-
dos, especialmente em aderéncia a Lei
Geral de Protecdo de Dados Pessoais
- LGPD. A auséncia ou a falha de plane-

Rotinas seguras

jamento e de gestdo desses recursos / Q ;:
pode impactar as operacdes da Alibem N ° e e
e da Agra e exp6-las a riscos reputa-
o cionais e regulatorios. Prevencao: Deteccao: Resposta a Avaliacdo de
estabelecer identificar incidentes: vulnerabilidade:
0 A Companhia > Nesse sentido, sdo desenvolvidos me- boas prélticas problemas de solucionar monitorar e
: : . gue previnem seguranca em problemas analisar processos
o Canismos para gerenciar €sses riscos e incidentes. processos. de seguranca conforme o risco
aumentar a seguranca cibernética, por encontrados. de inseguranca.
e] meio de politicas direcionadas, con-
sultoria especializada, controles siste-
© maticos e sensibilizacao e treinamento
o) dos colaboradores. Entre as medidas
adotadas, esta a integragao do sistema ﬂ @
GLPI ao Centro de Operacdes de Se-
guranca (SOC) e ao Nucleo Operacio-
nal de Controle (NOC). O GLPI, sistema
por meio do qual a equipe de Tl faz o
atendimento dos usuarios, possibilita
o registro dos atendimentos realizados
e, assim, o rastreio das acdes que pos- Alibem e Agra também tém como pratica promover treinamentos e campanhas, para preparar
sam ter ocasionado riscos. suas equipes para a manipulacdo responsavel e segura de dados e recursos cibernéticos.
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Protecao de dados pessoais

Além de requisito de conformidade legal, a prote-
¢ao de dados pessoais é condi¢cao para uma atu-
acao ética, transparente e responsavel. As diretri-
zes de Alibem e Agra voltadas a protecao e ao
tratamento de dados fornecidos por usuarios dos
sites, clientes, prestadores de servico, parceiros,
consultores e terceiros, estao estabelecidas nas
Politicas de Privacidade das Companhias.

O documento explicita os direitos dos titulares
dos dados pessoais coletados, as finalidades
aceitas na utilizacdo dessas informacdes e as
situagdes em gue seu compartilhamento é per-
mitido. Tambem disponibiliza e-mails de contato
para o esclarecimento de duvidas relacionadas
ao tratamento de dados pessoais e para a so-
lucao de questdes envolvendo os direitos dos
titulares: dpo@alibem.com e Igpd@alibem.com
(ambos os enderecos atendem tanto a Alibem
guanto a Agra).

As Companhias dispdem ainda de um procedi-
mento especifico para o tratamento de incidentes
relacionados a privacidade e a seguranca da infor-
Magdo, como vazamento de dados, acesso nao
autorizado, acidental ou ilicito, tratamento inade-
quado de dados, entre outras situacdes. Intitulado
‘Instrucao de Trabalho - Gestdao e Tratamento de
Incidente de Privacidade e Seguranca da Informa-
cao', o procedimento foi revisado em 2023 e com-
partilhado com todos os colaboradores.

Nele, sao classificados os tipos de incidentes
envolvendo dados pessoais, seus niveis de gra-
vidade e de criticidade. O documento também
define como deve se dar o atendimento caso a
caso, inclusive estipulando o tempo de resposta
a cada incidente, conforme a gravidade. Orienta
ainda como deve se dar a comunicacao de in-
cidentes ao GLPI e o tratamento dos chamados
pelas equipes responsaveis, entre outras reco-
mendacoes.

As diretrizes de Alibem e Agra relativas a prote-
cao de dados pessoais sao reforcadas ainda no
Codigo de Etica e Conduta. O documento en-
fatiza que serdao coletados somente os dados
estritamente necessarios e que todos os cola-
boradores que tém acesso a essas informacdes
sao responsaveis por sua confidencialidade e
pelo uso restrito, dentro das finalidades auto-
rizadas.

Os procedimentos e as solucdes de seguranca
adotados sdao acompanhados e avaliados pelo
Comité de Privacidade e Protecao de Dados,
orgao multidisciplinar que atua de forma ali-
nhada a Politica de Privacidade, a Politica de
Seguranca da Informacgdo e a Politica de Priva-
cidade Interna das Companhias. Em 2023, ndo
foram recebidas denuncias relativas a dados
pessoais e ndo foram registrados casos de vio-
lacao de dados.
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Qualidade ¢ seguranga

do alimento

A sustentabilidade dos negocios no setor de
alimentos depende, fundamentalmente, da
adocao de rigorosos protocolos de sanidade
e de qualidade, que garantam a seguranca
do alimento. Cientes de sua responsabilida-
de em relacdo ao tema, Alibem e Agra tém
na qualidade um grande diferencial compe-
titivo, 0 que agrega credibilidade, fidelizando
clientes e permitindo a conquista de novos
mercados.

Nessa linha, as Companhias assumem ex-
plicitamente em sua Politica de Gestao
Sustentavel a intencao de adotar elevados
padroes de qualidade em todas as etapas
do processo produtivo, buscando a total
conformidade dos produtos, a fim de ga-
rantir a seguranca dos alimentos. O docu-
mento estabelece ainda como importan-
te diretriz o monitoramento da cadeia de
valor, a fim de identificar e mitigar riscos
relativos a qualidade, a seguranca e a sus-
tentabilidade de matérias-primas e servi-
cos.

Para tanto, as Companhias mantém equi-
pes internas especializadas e treinadas pe-

riodicamente para a correta implementa-
¢do dos protocolos relacionados. Tambem
ha uma ampla cooperagcao com 0s 6rgaos
de vigilancia e com o Servico de Inspecao
Federal (SIF), do Ministério da Agricultura e
Pecuaria, que auditam os controles adota-
dos e certificam os produtos comercializa-
dos.

Diversos programas de controle sdo exe-
cutados, abrangendo todas as etapas do
processo produtivo, com integral respeito

aos parametros legais estabelecidos para
fabricagdo, transformacado, armazenagem e
transporte dos produtos. As rotinas de con-
trole abrangem procedimentos de higiene
operacional e sanitarios, boas praticas de
fabricacdo (BPF), controle de contaminan-
tes quimicos, manutencdo das instalagdes
e de equipamentos e analises laboratoriais,
a partir de amostras encaminhadas para
analises microbiologicas e fisico-quimicas -
conforme cronogramas pré-estabelecidos
nas unidades.
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Na Agra, as amostras avaliadas incluem car-
ne /n natura sem 0sso congelada e resfriada,
miudos bovinos congelados e envoltorios
salgados naturais, em proporcdo compati-
vel com a legislacdo aplicavel a cada cate-
goria de produto. Ao final de 2023, 100% do
volume de producao da Companhia estava
aderente as normas da certificacao Halal e
as normas IFS - International Featured Stan-
dards. No periodo também ndo foram regis-
tradas ndo conformidades com relagdo aos
produtos expedidos.

Na Alibem, as amostras analisadas abrangem
carne resfriada e congelada de suino /in natu-
ra, miudos resfriados e congelados, produtos
carneos congelados e resfriados e produtos
ndao comestiveis, destinados a alimentacao
animal, como farinhas e gorduras. Ao longo
de 2023, 100% das categorias de produtos
foram avaliadas no gue se refere a impactos
sobre a salide e ndo houve qualquer ndo con-
formidade registrada em relacdo aos produ-
tos expedidos durante o periodo.

Outro importante aspecto do processo de con-
trole de qualidade de Alibem e Agra diz respeito
a rastreabilidade dos produtos, a qual garante
ao consumidor o acesso a informacdes rele-
vantes do produto final. O sistema de rastrea-
bilidade adotado atende aos parametros legais
dos mercados em que as Companhias atuam,
garantindo a correlacao entre o produto final e
a matéria prima que Ihe deu origem.

Ambas as Companhias tambeéem implemen-
tam a metodologia de Analise de Perigo e
Pontos Criticos de Controle, a qual envolve
sete principios fundamentais:

> |dentificacdo e avaliagao de riscos;

> Determinacdo dos pontos criticos de
controle;

> Estabelecimento dos limites criticos;

9 100%

das categorias de
produtos passam por
controle de qualidade.

Criacdo de procedimentos de monitora-
mento;

Estabelecimento de ac¢des corretivas;

Criacdo de procedimentos de verifica-
cdo; e

Estabelecimento dos procedimentos de
manutencdo de registros de documen-
tacao.
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Bem-estar animal

A promocdao do bem-estar animal € um
compromisso ético assumido por Alibem
e Agra, que baliza todo o processo produ-
tivo, tendo como premissa fundamental a
intolerancia a qualguer tipo de maus tratos.
As Companhias buscam ndo apenas aten-
der de forma plena aos requisitos legais ja
estabelecidos pelos orgaos de fiscalizacao
e controle, mas também acompanhar a

evolucdo regulatoria no tema, inclusive em
ambito internacional, mantendo um dia-
logo aberto e cooperativo com entidades
setoriais e buscando incorporar em suas
praticas acdées que promovam o bem-estar
animal em toda a cadeia de valor.

Em setembro de 2023, a Alibem publicou
sua Politica de Bem-Estar Animal, apro-

vada pelo Conselho de Administracdo, na
qual reforca esse posicionamento. Entre
as diretrizes estabelecidas pelo documen-
to esta a realizacdo de treinamentos com
todos os profissionais envolvidos na ca-
deia produtiva, como produtores, trans-
portadores, equipes técnicas e operacio-
nais, a fim de orienta-los sobre praticas
de manejo e execucgao de protocolos, de
modo a esclarecer, especialmente, quais
as acdes ndo toleradas na interagdo com
0s animais.

A Politica declara ainda que a Alibem adota,
no ambito do bem-estar animal, o modelo
dos "Cinco Dominios", o qual é endossado
pelo Farm Animal Welfare Council, conse-
Iho britanico independente que orienta o
tema em ambito global. Tal modelo é com-
posto por quatro dominios fisicos/funcio-
nais (nutricdo, ambiente, saude e compor-
tamento) e um quinto dominio, o estado
mental dos animais, que é reflexo dos qua-
tro anteriores. Todas as acdes da Compa-
nhia em relacdo ao tema seguem essas
recomendacdes, aplicadas visando elevar a
qualidade de vida dos suinos e implemen-
tar as melhores praticas para o bem-estar
dos animais.



As medidas de bem-estar adotadas sao avaliadas e monitoradas > (Concluir a migracdao para o sistema de gestacao coletiva até

continuamente pela Alta Gestao da Alibem, com apoio de um Co- 2031, observando os critérios previstos na Instrucao Norma-

mité Diretivo de Bem-Estar Animal, formado por membros de di- tiva 113/2020 do Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA),

ferentes areas da Alibem, incluindo diretores. que permite ateé 35 dias de confinamento em celas de gesta-
¢ao individuais. Para novos projetos, sera adotado o sistema

Como resultado das diretrizes expressas na Politica de Bem-Estar ‘cobre e solta’, em gue as matrizes sao colocadas em baias

Animal e com o intuito de construir uma agenda positiva sobre coletivas apos a inseminacao artificial, possibilitando que as

o tema, a Alibem, também no més de setembro, assumiu publi- fémeas passem guase que a totalidade do periodo de gesta-

camente compromissos voluntarios, compartilhados com seus ¢ao alojadas em grupo.

stakeholders, por meio do documento "Compromissos para a

Promocdo do Bem-Estar Animal’, o qual prevé: > Manter a imunocastragcao, em vez da castracdo cirdrgica -

procedimento eliminado dos protocolos da Companhia, vo-
luntariamente, desde 2010.

o

- > Manter a pratica de nao desgastar os dentes dos leitdes, exce-
to guando houver impacto negativo no bem-estar da fémea

ﬁ Negocios > ou da leitegada.

competitivos
> Manter a pratica de ndo utilizar antibidticos como promotores

0] de crescimento em etapa alguma da producao.

e > Certificar as industrias, até 2026, nos padrdes do ‘Guia de Re-

o comendacdes de Manejo Animal e Guia de Auditoria: uma
abordagem sistematica para o bem-estar animal’, publicado
pelo NAMI - North American Meat Institute.

30



]

o

o

Negocios
competitivos

o

o

31

A Agra, por sua vez, dispde de um programa de
bem-estar que prevé diversas medidas para mi-
nimizar o desconforto dos animais nas diferentes
etapas do processo produtivo. Ha procedimentos
operacionais executados a partir do embarque do
gado nas propriedades, passando pelo transporte,
recebimento, manejo e processo de abate. O ma-
nejo busca gerar 0 menor estresse possivel, es-
pecialmente no embarque e desembargue, bem
como assegurar o espaco adequado a movimenta-
¢ao dos animais e a manifestacdo de seus compor-
tamentos naturais.

A fim de manter o alinhamento com os requisitos
de mercado, o Programa é revisado uma vez por
ano, com foco em incorporar melhores praticas e
aumentar o indice de bem-estar. Adicionalmen-
te, os profissionais envolvidos na cadeia produtiva
recebem treinamentos regulares para a adequada
execucao dos protocolos estabelecidos.

Os procedimentos de Alibem e Agra voltados ao
bem-estar animal sdo aderentes a Politica de Ges-
tdo Sustentavel das Companhias, que estabelece,
como uma de suas inten¢des fundamentais: "Man-
terinstalacoes e praticas de manejo que assegurern
condicbes de bermn-estar especificas a cada espécie
animal - em conformidade com principios éticos,
regulamentacdes e orientagbes aplicaveis a seus
mercados de atuacdo. Em complemento, capacitar
colaboradores proprios e terceirizados para execu-
¢do dessas boas prdticas’.
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Praticas adotadas

Suinos

Na Alibem, o tema é gerido pela Diretoria
Agropecuaria e Coordenacdo de Bem-Estar
Animal. Ao Comité Diretivo de Bem-Estar
Animal, que se reune mensalmente, cabe
orientar a evolucdo nas diferentes frentes
de trabalho, analisar indicadores relacio-
nados, definir diretrizes e objetivos e apro-
var planos de acdo, além de acompanhar a
compatibilidade das praticas adotadas aos
requisitos estabelecidos pela legislacdo e
por clientes.

As unidades industriais seguem as legisla-
¢Oes vigentes no que se refere aos meéto-
dos de insensibilizacao, manejo pre-abate e
abate dos suinos. Cada frigorifico conta com
um profissional responsavel pelo bem-estar
dos animais, visando assegurar a execucao
das boas praticas. O Programa de Autocon-
trole de Bem-Estar Animal é desenvolvido,
implantado e monitorado pelo setor de Ga-
rantia de Qualidade (GQ), a fim de apontar
nao conformidades e promover a melhoria
continua dos processos.

Além da Politica de Bem-Estar Animal, em
ambito corporativo, internamente procedi-
mentos operacionais orientam os colabora-
dores sobre o tema.

2.558

horas de
treinamento
foram dedicadas
ao tema em 2023
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Transporte adequado

Entre os anos de 2022 e 2023, a
equipe técnica de Bem-Estar Ani-
mal da Alibem aprofundou a ava-
liacdo das condicdes de transporte
dos suinos. Apos analisar os veiculos
gue transportam leitdes e animais
adultos para o abate, as empresas
transportadoras foram notificadas
quanto aos requisitos para manu-
ten¢ao e melhoria das carrocerias.

A Companhia também se preocupa
em atender a densidade (disponibi-
lidade de area util por suino) duran-
te o transporte, seguindo as princi-
pais recomendacdes internacionais
e nacionais sobre o tema, a fim de
proporcionar, além de qualidade
guanto as estruturas das carroce-
rias, uma condicao confortavel du-
rante essa etapa.

Tais diretrizes sao transmitidas, também, em capa-
CitacOes periddicas sobre o tema, das quais partici-
pam equipe técnica, supervisores e colaboradores
de Unidades de Producao de Leitdes (UPLs) proprias,
produtores integrados de crecharios e terminacoes,
motoristas proprios e terceiros. Ao todo, em 2023,
2.558 horas de treinamento em topicos relacionados
a bem-estar animal foram ofertadas a colaborado-
res e motoristas.

Adicionalmente, aos integrados parceiros sao dispo-
nibilizados manuais de boas praticas de producao,
que apresentam as recomendacdes técnicas sobre a
criacao adequada dos animais, abordando nutri¢ao,
manejo, salde e ambiente, entre outros aspectos.

Em complemento, por meio de uma
parceria com o SEST-SENAT do Rio
Grande do Sul, em 2023 foram ofere-
cidas aos motoristas desses veiculos
uma capacitacao especial, com con-
teudos sobre legislacdes de transpor-
te de cargas vivas, direcdo defensiva
e bem-estar animal durante o trans-
porte. Com carga de 16 horas, o curso
formou 59 profissionais.
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@)
As unidades de produc¢dao sdao monitoradas
para que estejam em condi¢cdes adequadas

o) guanto a disponibilidade e a qualidade de
comedouros e ragao, bem como de bebe-
douros, vazao e qualidade de agua. A equipe

(0]

técnica avalia esses aspectos em suas visitas
de rotina e orienta os profissionais que inte-
ragem com os animais, a fim de fortalecer as
boas praticas.
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Gado de corte

A responsabilidade pelo bem-estar dos ani-
mais na Agra ¢ atribuida a area de Garantia
da Qualidade. A Companhia mantém progra-
mas de autocontrole relacionados ao tema,
0S quais sao implementados e protocolados
junto ao Servico de Inspecao Federal (SIF), do
Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA).
Esses programas abrangem todo o ciclo do
animal, desde o embarque na fazenda até
0 recebimento no frigorifico, passando pela
acomodacao nos currais, até o abate. Cada
etapa é rigorosamente monitorada para ga-
rantir a adogao das praticas recomendadas.

Nesse sentido, a Agra evita adquirir animais
de fazendas que exijam um tempo de via-
gem superior a oito horas, visando evitar
maior desconforto ao gado. Para assegurar
condicdes adeqguadas de transporte, 0s con-
dutores de veiculos boiadeiros recebem trei-
namento e orientagdo sobre procedimentos
corretos, incluindo:

Manutencdao das carrocerias em boas
condicdes, sem objetos pontiagudos ou
lascas de madeira que possam ferir;

Higienizacdo prévia do veiculo para evi-
tar a propagacdao de doencas e garantir
um piso adequado para os animais;

Respeito a capacidade maxima de ani-
mais por caminhdo, evitando estresse e
guedas;

Conducdo em velocidade compativel
para evitar lesdes; e

Realizacdo de paradas em locais arbo-
rizados para proteger 0s animais do sol.

Todos os desembarques sao acompanha-
dos para analisar as condi¢bes do gado e
tomar medidas corretivas, se necessario.
Os veiculos boiadeiros sdo avaliados dia-
riamente para garantir a adog¢ao plena das
praticas de bem-estar animal. As metas do
setor sao estabelecidas com base em au-
ditorias internas diarias, com foco em con-
formidade - em 2023, 99.8% dos aspectos
auditados atenderam aos requisitos esta-
belecidos.

Os responsaveis pelo protocolo de bem es-
tar animal recebem treinamento para garan-
tir a execucao dos procedimentos de acordo
COom 0s requisitos legais. Esses treinamentos
sao estendidos a todos os envolvidos na ca-
deia produtiva, incluindo o embarque na fa-

zenda, 0 manejo pré-abate e o abate.

Em 2023, a Agra dedicou

3.760 horas a capacitacées em

topicos relacionados ao tema,

das quais participaram 942

colaboradores e 40 motoristas.

/
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o
Os animais sao monitorados desde o em-
bargue, de modo que as informacdes sobre
o) suas condigbes s3o utilizadas também para

o calculo da alimentacao gue sera ofertada
no desembarque.

o

36



]

(0]

(0]

Negocios
competitivos

o

o

37

>

Compras
sustentaveis

A cadeia de fornecedores de Alibem e Agra
envolve organizacdes de diferentes portes,
setores e regides do pals, as quais contri-
buem de forma decisiva para 0s negocios
das Companhias. As praticas de contrata-
cao de fornecedores consideram aspec-
tos técnicos, econdmicos e, sempre gue
aplicaveis, socioambientais - com énfase
na conformidade ambiental, trabalhista e
tributaria.

No ano, as duas Companhias destinaram
RS 3,1 bilhdes ao pagamento de fornecedores
- foram RS 1,9 bilhdo na Alibem e RS 1.2 bilhdo
na Agra. Desse total, 97% foram destinados a
empresas nacionais, com maior concentra-
¢ao nos estados do Rio Grande do Sul e do
Mato Grosso, onde estao baseadas as ope-
racdes - 0 gue reforca o compromisso de
ambas com o desenvolvimento socioecon6-
mico local.

De forma geral, os principais agentes da ca-
deia de fornecedores de Alibem e Agra s3o:

> Produtores de suinos (integrados);

> (Criadores de bovinos;

> Transportadores de animais e cargas (via
rodoviaria e maritima);

> Produtores de insumos agropecuarios -
commodities, aditivos e medicamentos; e

> Fabricantes de materiais - embalagens,
equipamentos, itens de construcao civil,
combustiveis, entre outros.

Valores pagos a fornecedores
nacionais por estado

58% 2,3%
SC PR

6% ..‘.

MS .
12 @
SP .
o

o

33,9%
MT

0,7%
GO

0.2%
39,5% MG
RS

2%
® 0
®

RJ
0,3%

Outros



A esses e demais agentes da cadeia de valor,
as Companhias disponibilizam seu Codigo de
Etica, que baliza relacdes comerciais a par-
tir do compromisso com a integridade. Em
complemento, todos os contratos firmados

incluem clausulas de proibicao estrita a pra-
ticas de corrupcao, bem como ao trabalho
analogo ao escravo e infantil e quaisquer ou-
tras acoes ilegais.

(@)

(@)
Grupo de Trabalho

Negocios

0 competitivos > Ciente de sua responsabilidade em relacao ao fo-

mento de boas praticas na cadeia de valor, Ali-

e} bem e Agra constituiram, em 2023, um Grupo de
Trabalho (GT) dedicado a compras sustentaveis.

O De carater multidisciplinar, esse GT conta com

o profissionais de diferentes areas das Companhias,

0s quais interagem com fornecedores de dife-
rentes portes e setores.

Assim, tem por objetivo mapear riscos e impactos
socioambientais inerentes a cadeia de forneci-
mento, propondo a¢des para mitiga-los. Em ou-

tra frente, busca sugerir iniciativas com foco no

desenvolvimento continuo dos fornecedores de
Alibem e Agra em relacdo a aspectos ASGC.
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Fornecedores de animais

Suinos

Na Alibem, os integrados constituem a base
fundamental da cadeia de valor, garantindo a
rastreabilidade necessaria para a exportacao de
carne suina a diversos paises. Por isso, a relacao
firmada com os produtores esta ancorada em
confianga e cooperacao, desde o momento da
selecao - quando sao avaliados o perfil, o histo-
rico e a regularidade da propriedade.

Os requisitos para a contratacao incluem a
producao de animais com qualidade e indices
produtivos satisfatorios, a adogao do progra-
ma de melhoramento genético oferecido pela
Alibem e a conformidade legal das proprieda-
des - 0 que abrange o devido licenciamento
ambiental.

Etica e cooperacao
marcam a relacao
entre a Alibem

e os produtores
integrados.
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Bovinos

Na Agra, a gestao dos fornecedores de gado
de corte é conduzida pela equipe de Com-
pras de Animais, que conta com o suporte de
um sistema de monitoramento automatizado
para realizar analises de origem - realizadas
diariamente, de forma individual, para as fa-
zendas que estao na escala de abate do dia.

Os fornecedores diretos de gado bovino sao
cadastrados de acordo com critérios socio-
ambientais estabelecidos - em 2023 100%
passaram por analise de regularidade am-
biental da propriedade, além de consulta ao
cadastro de empregadores gque tenham his-
torico de condicdes analogas ao trabalho es-
cravo. Também sao realizadas auditorias nas
fazendas relacionadas as praticas de bem-
-estar animal.

Em 2023, atenta aos desafios que envolvem
a preservacao da biodiversidade e o comba-
te as mudancas climaticas em sua cadeia de
valor, a Agra assumiu publicamente o com-
promisso de conformidade com os norma-
tivos relativos a rastreabilidade da cadeia de
fornecimento, prevendo o desenvolvimento
de cinco iniciativas fundamentais até de-
zembro de 2025:

1. Homologar 100% dos fornecedores di-
retos a partir de requisitos de confor-
midade legal das propriedades e ope-
racoes;

2. Monitorar 100% dos fornecedores dire-
tos, a fim de assegurar a manutencao
da conformidade de suas operacdes;

3. Mobilizar os fornecedores diretos para
identificacdo de 100% dos fornecedores

indiretos, a fim de estender para esse
grupo 0 monitoramento realizado jun-
to aos diretos;

4. Manter meétricas atualizadas acerca dos
itens listados a seguir, divulgando sem-
pre gue os indicadores forem auditados
por terceira parte independente: (i) vo-
lume total de cabecas de gado abatidas;
(i) volume e percentual de cabecgas de
gado abatidas, rastreadas e monitora-
das até os fornecedores diretos; (iii) vo-
lume e percentual de cabecas de gado
abatidas, rastreadas e monitoradas ate
os fornecedores indiretos; e (iv) volu-
me e percentual de cabecas de gado
abatidas em cumprimento integral as
orientacdes dos normativos, cobrindo
fornecedores diretos e indiretos; e

5. Divulgar periodicamente, em ambien-
te de acesso publico, informacdes re-
lativas ao avanco dessas iniciativas, as
guais serdo consolidadas anualmente
no Relatorio de Sustentabilidade/ Re-
porte ASG da empresa - publicados em
seu website e/ou redes sociais.

Todas essas iniciativas foram desdobradas
em um Plano de Ac¢do especifico, validado e
supervisionado pela Alta Gestao da Agra, a
fim de assegurar sua devida execucao.
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Numero total de fornecedores - Alibem e Agra*

(em 31/12/23)
Segmento Nacionais = Estrangeiros Total
Gado 626 0 626
Suinos (integrados) 750 0 750
Materiais 1401 3 1404
INsuMos agropecuarios 313 5 318
Transporte de animais vivos 16 0 16
Transporte de racdes 17 0 17
Transporte de graos 27 0 27
e 5 0 5
Logistica Mercado Externo 39 16 55
Total 3.261 24 3.285

* Numeros consolidam a carteira de fornecedores das duas Companhias.

Novos fornecedores contratados com base
em critérios sociais e ambientais 2023 - Alibem e Agra

Segmento

Total de novos

Percentual de
contratados com

fornecedores base em critérios
socioambientais

Cado 126 100%
Suinos (integrados) 36 100%
Materiais 146 26%
INsumos agropecuarios 58 0%
Transporte de animais vivos 0 -
Transporte de racoes 1 100%
Transporte de graos 1 0%
T e :
Logistica Mercado Externo 2 0%

Aspectos socioambientais
sao avaliados pelas
Companbhias nos
processos de contratacao
e gestao de fornecedores.
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Performance

O alcance dos objetivos operacionais e fi-
nanceiros de Alibem e Agra impulsiona a
sustentabilidade dos negdcios no longo pra-
z0. Porisso, as Companhias buscam se man-
ter competitivas nos segmentos e regides
em gue atuam.

Em 2023, apesar das condicdes de mercado
desafiadoras - especialmente para a suino-
cultura - Alibem e Agra demonstraram gran-
de resiliéncia, com resultados amparados
por disciplina financeira, controle de custos
e estratégia assertiva de investimentos.

Somadas, as duas Companhias obtiveram
cerca de RS 3 bilhdes em receita liquida. O
guadro ao lado apresenta o valor econémico
gerado e distribuido por Agra e Alibem ao
longo do ano.

Valor econémico distribuido
(em milhdes de reais)

Custos operacionais RS 2.817
Salarios e beneficios dos empregados RS 290
Pagamentos a provedores de capital RS 188
Pagamentos ao governo RS 55

Total RS 3.351
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Expansao sustentavel

Para ampliar exponencialmente seus resulta-
dos, a Alibem seguiu a orientar seu crescimento
por meio da aquisicao de operac¢des que, além
de fortalecerem a presenca da marca no exte-
rior, apoiam a conguista de mercado interno. A
aquisicao da unidade de Estacao (RS), em 2022,
representa mais Um passo importante nesse
sentido, dada a previsao de intensificar a produ-
¢ao de industrializados destinados ao consumo
no Brasil.

O complexo frigorifico, que estava com suas
operacoes paralisadas desde abril/2019, passou
por ampla reforma antes da reinaguragao, ocor-
rida em setembro de 2023. Além da melhoria na
infraestrutura fisica, as instalacdes receberam
eguipamentos modernos, 0s guais permitem,
via automacao, ampliar a produtividade, ao mes-
mo tempo em que asseguram maior eficiéncia
energética.

A retomada das atividades também gerou im-
pacto social positivo na regido, visto que o fri-
gorifico, historicamente, esta entre 0s maiores
empregadores de Estacdo - um municipio de
pegueno porte, com cerca de 5,6 mil habitantes,
segundo o Instituto Brasileiro de Economia e Es-
tatistica (IBGE)®.

3 Dados do Censo de 2022
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Politicas
¢ praticas

O respeito a0 meio ambiente constitui um
compromisso fundamental de Alibem e Agra.
Conforme prevé a Politica de Gestdo Susten-
tavel, as Companhias buscam conduzir as
operacdes em conformidade com a legis-
lacdo ambiental, identificar e minimizar im-
pactos negativos causados aos ecossistemas
e ao clima do Planeta por suas atividades.

Além disso, se empenham em potencializar,
sempre que possivel, os ganhos ambientais e
climaticos decorrentes das iniciativas que de-
senvolvem, com foco na ecoeficiéncia.

Para assegurar o uso cada vez mais eficien-
te de recursos naturais, Alibem e Agra mo-
nitoram indicadores ambientais aplicaveis

a todas as suas unidades operacionais, 0S
quais sao avaliados de forma periodica pela
Alta Gestao. O monitoramento tem como
foco os aspectos considerados mais rele-
vantes para 0s negocios - residuos, agua,
energia, emissdes atmosféricas e biodiver-
sidade. A seguir, sao apresentados os indi-
cadores sobre tais temas, referentes a 2023.

As métricas de
desempenho ambiental
sao definidas a partir
de impactos diretos

e indiretos das
operacoes.
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Residuos
sOlidos

Alibem

A geracdo de residuos solidos, bem como de
efluentes, esta entre os impactos inerentes
as operacdes da Companhia. A fim de mini-
miza-los, a Alibem mantéem procedimentos
e praticas que visam assegurar a adeguada
segregacao, armazenagem e disposicao final
desses residuos, priorizando a reutilizacao, a
reciclagem e a aplicacao de tecnologias avan-
cadas para maximizar a vida util dos materiais
e minimizar a necessidade de destinacao em
aterros industriais.

Em conformidade com a legislacdo e as me-
lhores praticas de mercado, as unidades in-
dustriais executam Planos de Gerenciamento
de Residuos Solidos (PGRS), atualizados anual-
mente. A aplicacao de procedimentos internos
padronizados garante a aderéncia aos PGRS
e a responsabilidade compartilhada, desde o
solicitante até as equipes de Meio Ambiente e
operacoes. Um sistema robusto de monitora-
mento e registro permite o rastreamento dos
residuos gerados nas operacdes e sua respec-
tiva destinacao.

A abordagem proativa inclui a previsao anual
de volume, com base no historico e nos pro-
jetos futuros conhecidos, o gue permite nao
apenas planejar adequadamente a gestao, mas
tambeém buscar tecnologias e solucdes susten-
taveis — e economicamente viaveis - para a dis-
posicao final. Entre as melhorias relacionadas
ao tema, implementadas em 2023, destaca-se
a aplicacdo da tecnologia de blendagem para
coprocessamento de diversos residuos antes
destinados ao aterro, tais como isopor conta-
minado com piche; calhas protetoras de lam-
padas; borrachas sem ferro com metal.

Outro destaque foi a destinacdo das cinzas
das caldeiras para compostagem, em substi-
tuicdo as praticas de uso no solo e envio aos
aterros industriais. Essas cinzas sdo utilizadas
como adubo organico em projetos de fruti-
cultura, contribuindo para producdo susten-
tavel de alimentos em outros segmentos. Da
mesma forma, carcacas de animais, com-
postadas nas granjas, servem como fonte de
adubo organico.

Nas unidades frigorificas de Santa Rosa e San-
to Angelo, praticas inovadoras sao adotadas no
processamento de subprodutos como pelo,
visceras, graxa, sangue e 0ssos de suinos -
transformados em insumos para a producao de
racdo. A unidade de Estacdo, por sua vez, segue
modelo semelhante, coletando esses subpro-
dutos e vendendo-o0s para empresas produto-
ras de racao. Além de reduzir desperdicios na
industria, essa pratica constitui um exemplo
de circularidade, promovendo a maximizagao
do uso de cada recurso disponivel, ao mesmo
tempo em que gera valor econémico adicional
para a Companhia e seus parceiros.

Outro exemplo de circularidade resulta em pra-
ticas agricolas mais sustentaveis: o Lodo clas-
se lIA resultante do processo de tratamento, é
destinado a agricultura, assim como os dejetos
das granjas. Aplicados em solo agricola por
meio de fertirrigacdo, esses residuos servem
como fonte de adubo organico, diminuindo
consideravelmente a necessidade de adubos
quimicos na producdo de graos e forrageiras.
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Alibem - Volume de residuos e destina¢ao 2023
(fora da organizacao)

e R Un. de

Classificagdo  Destinacao medida Volume
Qescontammagao de ton 24
lampadas
Rerrefino ton 76

, Incinera¢ao (com

Perigosos recuperacdo de energia) ton 105
Aterro ton 42
Aterro m?3 1259
Reciclagem m3 50
Reutilizacao ton 73
Reciclagem ton 4586
Compostagem ton 2471
Triagem com ton 899
armazenamento

NG Uso alimentacao animal ton 151

ao _ _

perigosos |ncmeraga9 (com _ ton 291
recuperacao de energia)

Aterro ton 728.8
Aterro m> 1.330,0
Uso agricola m> 45.806,0
Logistica reversa - .
Bombonas de 6leo unid, 2
Alibem - Volume de residuos e destina¢ao 2023
(dentro da organizacao)

e A Un. de
Classificagdo  Destinacao medida Volume
Perigosos Reciclagem m? 30
Naq Uso agricola m? 58290
perigosos

Atencao as embalagens

A Alibem ¢ associada da Associacao de Lo-
gistica Reversa de Embalagens, instituicao
sem fins lucrativos que reune industrias do
Rio Grande do Sul. Assim, conforme previsto
em lei, 22% das embalagens pos consumo da
Alibem (plastico e papelao) sao enviadas a
reciclagem, por meio de projetos em coo-
perativas de catadores localizadas em todo
0 pais. Em 2023, das 736 toneladas inseridas
no mercado ao longo do ano anterior, 161 to-
neladas foram recuperadas e desviadas de
aterro sanitario, ou até mesmo de lixdes.




Agra

Assim como na Alibem, a gestdo de residuos na Agra é Agra - Volume de residuos e destinacao 2023
orientada para praticas eficientes e sustentaveis. Os re- (fora da organizacao)

siduos gerados, independentemente de sua origem, sao
devidamente segregados e armazenados até a coleta fi-
nal, realizada por uma empresa especializada, a qual é

licenciada para realizar a disposicao final. Reciclagem 1247
Nao perigosos Compostagem 21516,0

Volume
(em toneladas)

Perigosos Aterro 252

Classificacao Destinagao

Os residuos reciclaveis, incluindo materiais como pa- Aterro 2386

peldo e plastico, sao encaminhados para reciclagem,

o enquanto os demais residuos sao destinados ao aterro
sanitario, seguindo praticas que asseguram o menor im-

(o] pacto ambiental possivel. Em complemento, a Compa-
nhia mantém parcerias com entidades especializadas na
logistica reversa das embalagens dos produtos enviados
Gestio a outros estados do Brasil, garantindo que o ciclo de vida

‘ ambiental > dos materiais seja estendido ao maximo.

(0]

(o] Especificos a industria, residuos como os provenientes
da linha verde, flotador, além de rejeitos de papelao e

A gestao de residuos
na Agra é orientada

para praticas eficientes
e sustentaveis.

(0] . = . Ga
plasticos, sdo gerenciados com a mesma diligéncia. Latas

de tintas, lampadas e estopas contaminadas com graxa
também recebem tratamento adequado, por meio de
reciclagem ou da disposic¢ao final segura.

48
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Agua
Q ¢fluentes

Alibem

Na Alibem, a dgua constitui um recurso es-
sencial as diferentes operacdes, sendo utiliza-
da ndo apenas nos processos produtivos, mas
também para consumo humano, higieniza¢ao
de instalacBes e veiculos, dessedentacao ani-
mal, analises laboratoriais (qualidade do produ-
to e insumos), resfriamento e geragao de vapor.
Dada a relevancia para os negocios e a socie-
dade, a Companhia adota uma abordagem de
busca continua pela reducao do consumo, bem
como pela preservacao dos recursos hidricos.

A maior parte da agua consumida pela Com-
panhia é captada de pocos superficiais, devi-
damente outorgados por 6rgados licenciado-
res, e complementada pelo abastecimento
darede publica em areas urbanizadas. O con-
trole da captagao e disponibilidade hidrica
dos reservatorios de agua é efetuado por
equipes locais e reportado a Area de Meio
Ambiente, para monitoramento.

Todos 0s pogos passam por manutencgdes
periodicas com a finalidade de manter a

limpeza e integridade estrutural, sob res-
ponsabilidade de conducdo das equipes de
manuten¢des - também passa por processo
de desinfecc&o final e cloragdo para poste-
rior uso nas unidades produtoras ou fabris.
A qualidade das aguas captadas e utilizadas
nos processos produtivos industriais € mo-
nitorada de acordo com a legislacdo estabe-
lecida pelo Ministério de Agricultura Pecuaria
e Abastecimento (MAPA), com reporte peri-
odico ao Sistema de Inspecao Federal (SIF)
local de cada planta.

Com o objetivo de garantir a guantidade,
qualidade e preservacao dos recursos hi-
dricos em seus locais de atuacao, a Com-
panhia mantém, em suas propriedades pri-
vadas, nascentes devidamente preservadas
em suas caracteristicas naturais. Em outra
frente, busca se engajar em movimentos
de conservacao, por meio da participagcao
em entidades dedicadas a gestao da agua, a
exemplo dos Comités de Bacias Hidrografi-
cas locais*.

4 No Rio Grande do Sul, a Companhia realiza captacao
em mais de uma Bacia Hidrogrdfica, estando inserida
principalmente na dos Rios do Turvo-5anta Rosa-5anto
Cristo, além das Bacias do Alto Jacul, Passo Fundo, ljui e
Varzea.
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Entre as atividades desenvolvidas para me- > Otimizacao de Estacdo de Tratamento de '|A Companhia busca continuamente a re-

lhoria do desempenho em relagao ao tema, Efluentes (ETE) na nova planta industrial ducd@o do desperdicio, identificando pontos
ao longo de 2023, destacam-se: adquirida no municipio de Estacao (RS). de economia no consumo de agua e con-
sequentemente a reduc¢do da geracao de
> Atuacgao na Vice-Presidéncia do Comité > Melhorias fisicas em diversos pocos de  efluente. Além das unidades industriais, essa
de Bacias dos Rios Turvo - Santa Rosa - unidades fabris e produtoras. abordagem é estendida as granjas proprias,
Santo Cristo, representando o Sindicado fabricas de racao, escritorios e outras insta-
das Industrias de Produtos Suinos do Rio > Sensibilizagao e engajamento das equi- lacOes sob responsabilidade da Companhia,
Grande do Sul (SIPS), em discussdes es- pes locais para evitar o desperdicio, com foco em monitoramento da captacao e
tratégicas para o uso sustentavel dos re- identificando pontos de economia no  racionalidade do consumo.
cursos hidricos na regiao. consumo de agua.

Alibem - Volume total de retirada de agua por fonte

(em ML)
Fonte Volume Descartes controlados
Aguas subterraneas (pocos)* 24617

Agua de terceiros (abastecimento O sistema de gestao ambiental da Alibem

publico ou outras empresas) 1673 dedica especial atencao aos efluentes in-

dustriais, de modo a atender os parametros
de lancamento de efluente tratado em cor-

;azagstgfgﬂaf%‘(!Zfad&adg%gcgda%ucsm 0 volume maximo autorizado po hidrico, evitando a alteracdo da qualidade
da agua dos corpos receptores e sua biodi-

versidade aquatica. Para tanto, a Companhia

mantém Estacdes de Tratamento de Efluen-

tes (ETE) em suas plantas frigorificas, opera-

das e monitoradas a partir de procedimen-

tos operacionais padronizados. Veja mais na

pagina 52.
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Agra

Na unidade da Agra, a agua e captada em quatro po-
cos superficiais, devidamente outorgados, com con-
sumo monitorado por meio de hidrémetros indivi-
duais. Depois de tratada, a agua segue para diversos
usos nas operacdes - além do processo produtivo
no frigorifico, atividades de higienizacao das instala-
¢Oes e veiculos, dessedentacdo dos animais e consu-
mo humano, principalmente.

Com foco na melhoria continua do desempenho,
indicadores de consumo sdao monitorados diaria-
mente e, caso detectada elevacdo, acdes imediatas
sao adotadas para correcao de eventuais problemas
Ccomo vazamentos ou outras fontes de desperdicio.
Em complemento, as equipes sao continuamente
orientadas para uso racional do recurso.

Agra - Volume total de retirada

de agua por fonte 2023

(em ML)
Fonte Volume
Aguas subterraneas (pocos) 6919

Total 6919



(]

(0]

(0]

Gestao
ambiental

o

(0]

52

>

Tratamento de efluentes

O efluente gerado nas unidades frigorificas
guarda caracteristicas proprias do processo
produtivo, sendo composto, principalmente,
por residuais de dejetos de suinos, sangue,
graxa e detergentes provenientes da higieni-
zagao. Todas as etapas das Estacbes de Tra-
tamento de Efluentes (ETE), instaladas nas
plantas industriais, sdo projetadas para tratar
esse material com eficiéncia, a fim de atender
rigorosamente aos padrdes estabelecidos em
legislacdo para lancamento no corpo hidrico
receptor.

As ETEs sao operadas por equipes técnicas es-
pecializadas, que monitoram o processo e rea-
lizam coletas diarias de efluentes para analises
laboratoriais. Também s&o coletadas amostras
a montante e a jusante dos pontos de lanca-
mento, a fim de comprovar a manutenc¢ao ou
melhoria da qualidade do corpo hidrico recep-
tor apos o recebimento do efluente final das
plantas industriais. Os resultados das analises
sao reportados periodicamente ao 0rgao am-

Alibem - Descarte total de agua 2023

biental fiscalizador, conforme definido pelas
Licencas de Operacao vigentes.

Nas unidades produtoras (granjas de suinos),
os dejetos - efluente derivado da criacdo
dos animais - sao compostos principalmen-
te por urina e fezes, canalizados e estabili-
zados em esterqgueiras revestidas - durante
periodo definido por legislacdao vigente - e
posteriormente aplicados em areas agricolas
licenciadas. O dejeto estabilizado é utiliza-
do como adubo organico, substituindo, em
parte, a adubag¢ao quimica para producao de
graos e forrageiras.

Localizados em municipios que possuem
coleta e tratamento de esgoto, as unidades
administrativas e o centro de distribuicdo de
Nova Santa Rita destinam efluente sanitario
para o sistema publico, operado por compa-
nhias locais de saneamento. Quando situa-
dos em areas que ndo dispdem de sistema
de coleta e tratamento, o efluente é desti-

nado a fossas sépticas e sumidouros - caso
dos escritdrios de Nao-me-Toque (RS) e da
fabrica de racdes de Santo Angelo (RS).

Em 2023, além dos investimentos para ma-
nutencao da eficiéncia nos sistemas de tra-
tamento ja adotados, a Alibem aportou cer-
ca de RS 10 milhoes na melhoria da ETE da
unidade de Estacdo, recém-adquirida. Com
base em estudos hidrologicos prévios, o tra-
tamento de efluentes realizado no local as-
segura a capacidade de autodepuracdo do
corpo hidrico receptor, sendo dimensiona-
do tanto para a operacao atual guanto para
eventuais ampliacdes futuras.

Na Agra, toda agua utilizada no processo fa-
bril também e direcionada a ETE. O efluen-
te liquido, apos o tratamento fisicoquimico,
passa por uma lagoa de aeracdo e de matu-
racdo, sendo direcionado ao ponto de lan-
camento em conformidade com os parame-
tros estabelecidos pela legislacao.

Agra - Descarte total de agua 2023

(em ML)’ (em ML)
* No volume de
Destinagao Todas as areas efluentes foram Destinagcao Todas as areas
- contabilizados o -
Aguas superficiais 924.8 Frigorifico de Santa Aguas superficiais 4498

Agua de terceiros (empresas de s
coleta e descarte de efluentes) '

Rosa, Frigorifico

de Santo Angelo e
Frigorifico de Estacao
As demais unidades

Total 926.3 nao possuem
' monitoramento

Total 4498



(]

(0]

(0]

Gestao
ambiental

o

(0]

53

>

Energia
e CMISSOeS

Em busca de sustentabilidade e eficiéncia
operacional, Alibem e Agra instituiram o
Comité de Transicdo Energética, formado
por profissionais das areas de Suprimentos
e Engenharia. Esse Comité € responsavel
pela analise detalhada das demandas de
energia elétrica, atuando de forma inte-
grada as areas Financeira e de Controlado-
ria na definicdo de estratégias para novas
aquisicdes de energia.

Além da energia elétrica, a gestao de aqui-
sicdes estende-se a uma vasta gama de
insumos, incluindo materiais, combustiveis
e embalagens, entre outros. A eficacia des-
se processo e sustentada por um robus-
to procedimento de Aquisicao de Energia
Elétrica, que comeca com a identificacdo
precisa das necessidades de compra.

A analise mensal de relatorios sobre o con-
sumo de energia elétrica permite um mo-
nitoramento efetivo dos desvios entre o

contratado e o real necessario, garantindo
ajustes e otimizacOes proativas. A gestao
de combustiveis, por sua vez, se beneficia
da telemetria em veiculos, proporcionando
acompanhamento do consumo relativo a
quilometragem rodada.

Em 2023, as Companhias alcancaram um
marco significativo na trajetoria de susten-
tabilidade, com a migracao de 13 unidades
adicionais para o Mercado Livre de Ener-
gia, totalizando 18 unidades operando com
energia elétrica incentivada proveniente de
fontes renovaveis. Essa transicdo reforga o
compromisso com a reducdo do impacto
ambiental e climatico, ao mesmo tempo
em que otimiza custos operacionais.

Assim, as unidades frigorificas, fabricas
de racdes e Centros de Distribuicao (CDs)
sao abastecidos predominantemente por
energia do Mercado Livre de Energia, com
énfase na energia incentivada de fontes re-

novaveis, como Pequenas Centrais Hidrelé-
tricas (PCHs). Esse esforco é complemen-
tado pelo uso de biomassa, incluindo lenha
de reflorestamento proprio, evidenciando
praticas ambientalmente responsaveis e a
promoc¢ao de uma economia de baixo car-
bono.

Somadas todas as operac¢des de Alibem e
Agra, ao longo de 2023 foram consumidos,
diretamente, 763,3 mil Giga Joules (G)) nas
atividades das Companhias. Desse total,
cerca de 50% se referem a energia elétri-
ca. O restante se refere a combustiveis, dos
quais 45% tiveram origem em fontes reno-
vaveis, conforme demonstra o infografico
a seguir. A fim de reduzir continuamente
0 consumo, sao desenvolvidas iniciativas
de sensibilizacao dos colaboradores, com
foco no combate ao desperdicio, bem
como agdes focadas em ganho de eficién-
Cia energetica.
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- . 5%
Nao renovaveis 38.933,0
o 45%
R
enovaveis 345.019.8

Consumo de energia nas operagées 2023

Consumo de energia
por fonte 2023

50%

379.304.3 Eletricidade

Origem

g

Fontes n3do renovaveis

9.072
14504
33
28.4061
15

Fonte renovavel

3449344
854

3793043

Total 7632574
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Emissoes de GEE

Como parte de seu COmMpromisso guanto ao
combate as mudancas do clima, Alibem e
Agra realizaram seu primeiro Inventario de
Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE),
relativo ao ano de 2023. A partir da identi-
ficacdo das atividades mais impactantes
guanto ao tema - 0 que exigira novos ciclos
de monitoramento, nos proximos anos -, as
Companhias buscarao tracar planos de agao
com foco na descarbonizacdo gradativa das
operacoes.

Consolidados os resultados de ambas, em
2023 foram emitidas 725.818,74 tCO,e. Des-
se total, 93,39% se referem ao Escopo 3, gue
inclui fontes sobre as quais Alibem e Agra
nao tém controle direto - a principal fonte
de emissdo esta na criagdo dos rebanhos
adquiridos pela Agra (51,54%) e na criacao de
suinos nas granjas integradas (28,03%).

Outros 6,05% das emissdes foram de fon-
tes diretas (Escopo 01), com concentragdo
no rebanho proprio (4,92%) e na combustdo
estacionaria (1,00%), especialmente asso-
ciada ao uso de lenha nas caldeiras (0,73%)
e GLP no abate e no refeitdrio (0,24%). As
emissdes por aquisicdo de energia elétri-
ca (Escopo 2) corresponderam a 0,56% das
emissdes totais.

Emissoes de GEE

por escopo* 2023
1%
Escopo 2 40777
099,y
o o
100% ¢ 93Y%
.. 725.818,7 ® 677.837,4
6%
Escorol 439036 .. .‘
o0

* Dados consolidados de Alibem e Agra.

Escopo 3



Biodiversidade

[GRI 3-3; 304-1; 304-2; 304-3; 304-4]

A conservacdo e a valorizagao da biodi-
versidade das regides onde estdo inseridas
sdo objetivos continuos da gestao ambien-
tal de Alibem e Agra. Nesse sentido, a Ali-

o bem mantém ativos florestais destinados a
producdo de biomassa (lenha) como fon-
(0] te de energia, que somam 380,3 hectares,

distribuidos em 24 propriedades, todas lo-

calizadas no bioma Mata Atlantica, no Es-

Gest3o tado do Rio Grande do Sul - veja descrig¢ao
> detalhada ao final do Relatorio.

(0]

(]

ambiental

(@) Além disso possui cerca de 270 hectares
de florestas nativas, incluindo 92,4 hecta-
res de Areas de Preservacdo Permanente
(APP), 1491 hectares de Reserva Legal e 28,5
hectares de remanescente de vegetacao
nativa. A gestdo dessas areas é realizada
pela equipe de Meio Ambiente, que coor-
dena as atividades de plantio, manejo, mo-
nitoramento e licenciamento ambiental.

(0]

Em outra frente, o trabalho de recomposi-

¢ao das areas de protecdo permanente, re-

servas legais e remanescentes de vegeta-

¢ao nativa contribuem para a restauracao
56 da fauna, flora e microclima local.
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NoOssO time

Dedicar especial atenc¢ao a seus colaborado-
res, oferecendo a todos e todas um ambien-
te de trabalho justo, seguro, diverso e inclu-
sivo, propicio a aprendizagem e a evolug¢ao
profissional. Esse compromisso integra a
Politica de Gestao Sustentavel da Alibem e
da Agra e, assim, orienta a gestao do capital
humano nas Companhias.

Ao final de 2023, o quadro funcional de am-
bas, somado, era composto por 5.272 cola-
boradores diretos - 4.368 na Alibem e 904
na Agra -, dos quais apenas nove trabalha-
vam no regime de meio periodo®. Em relacao
a distribuicao regional, 82% estavam aloca-
dos nas operacdes do Sul do Brasil®, todos
cobertos por Acordos ou Convengdes Cole-
tivas de Trabalho. Somados a eles, 156 apren-
dizes e 15 estagiarios complementavam o
corpo funcional.

5 Nao havia profissionais temporarios nas empresas no
periodo reportado.

6 100% dos colaboradores da Agra estao alocados na
regiao Centro-Oeste.

. Mulheres

Numero total
de colaboradores 2023
3000 2.756
2500
2000
1.612 . Homens
1500
1000
579
500 325
o
Agra Alibem
Colaboradores Agra e
Alibem por regido 2023
0,
<];|3/° Sudeste
0,
Centro-Oeste 18% . . . .
926 ) @
® 100% ¢
o iy o
5.272
o o
o o
o o0 o
82% Sul
4.309
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Diversidade,
Equidade & Inclusao

Empenhadas na promocao dos Direitos Huma-
nos, conforme preveem o Codigo de Etica e a
Politica de Gestao Sustentavel, Alibem e Agra
buscam construir uma cultura organizacional
inclusiva, gue reconhece, respeita e valoriza
as diferencas entre as pessoas. Nesse sentido,
atuam fortemente no combate a qualguer tipo
de discriminacao - seja por género, raca, etnia,
origem social, crenca religiosa, posicionamen-
to politico, condicao fisico-mental ou qualquer
outra caracteristica individual.

Colaboradores por categoria funcional*
(em 31/12/23)

Esse esforco se reflete em um quadro fun-
cional bastante diverso. Em relagao a inclusao
feminina, 36,9% dos colaboradores da Alibem
sao mulheres, enquanto na Agra esse indice €
de 35,1%. Quanto a faixa etaria, embora a maior
parte da equipe tenha entre 30 e 50 anos, 43,7%
dos colaboradores da Agra tém menos de 29
anos - na Alibem, esse grupo soma 34,6%, 0
gue demonstra a abertura das Companhias
para a insercao de jovens no mercado de tra-
balho.

Agra Homens Mulheres Total
Estrategico 2 1 3
Tatico 88 28 16
Operacional 489 296 785
Total 579 325 904
Alibem

Estrategico 20 8 28
Tatico 525 170 695
Operacional 221 1434 3.645
Total 2.756 1.612 4.368

* Cargos estratégicos: sao responsaveis pela tomada de decisao nas empresas -
diretores gerentes e especialistas técnicos.

Cargos taticos: executam as estratégias definidas pelos representantes dos cargos
estratégicos - coordenadores, supervisores, analistas, lideres e técnicos

Cargos operacionais: sdo responsaveis pela execucao das atividades rotineiras -
assistentes, operadores e auxiliares.

A cultura de
Alibem e Agra
valoriza a
diversidade e a
inclusao.
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Aprendizes e estagiarios

(em 31/12/23)

Agra Homens Mulheres Total
Aprendizes 17 18 35
Estagiarios 0 0 0
Alibem

Aprendizes 35 86 121
Estagiarios 4 N 15
Colaboradores por faixa etaria
(em 31/12/23)

Agra Homens Mulheres
Ateé 29 anos 258 137
Entre 30 e 50 anos 276 166
Mais de 50 anos 45 22
Alibem

Ate 29 anos 896 615
Entre 30 e 50 anos 1387 821
Mais de 50 anos 473 176

Escolaridade dos colaboradores

(em 31/12/23)

Agra Alibem

Analfabeto

Ensino Fundamental incompleto

Ensino Fundamental completo

Ensino médio incompleto

Ensino médio completo

Ensino Superior incompleto

Ensino Superior completo

Pos-graduacao

6 6
413 1.589
70 534
93 456

269 1.268
10 132
34 300
9 83

Um eixo de destaque das iniciativas de Diversidade e Inclusdo é a reali-
zacao continua de treinamentos e atividades de sensibilizacdo focadas
em pessoas com deficiéncia (PCDs). Esses programas visam nao ape-
nas educar e informar os colaboradores sobre a importancia da inclu-
sdo e do respeito as diferencas, mas também promover uma maior
conscientizacdo sobre os desafios enfrentados por essas pessoas no
ambiente de trabalho e na sociedade. Para avancar cada vez mais em
relacdo ao tema, Alibem e Agra estabeleceram metas de inclusdo es-
pecificamente voltadas para as PCDs, atendendo as exigéncias legais e
indo além, ao buscar a integracao efetiva desses profissionais em todos
0s niveis organizacionais. Em 2023, 260 pessoas com deficiéncia - 28
na Agra e 232 na Alibem - integravam o quadro funcional.
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Programa Integrar

Com o Programa Integrar, a Alibem reafirma seu compromisso com a insercao
das pessoas com deficiéncia (PCDs) no mercado de trabalho. Esse programa,
gue faz parte da cultura organizacional da Companhia ha mais de uma década,
tem carater abrangente e estruturado, comecando pelo processo de recruta-
mento. Sempre que o departamento de Recursos Humanos recebe curriculos
de PCDs, a area de Servico Social (corporativa) e imediatamente envolvida no
processo seletivo, garantindo que as necessidades especificas desses candida-
tos sejam compreendidas e atendidas desde o primeiro contato.

ApOs a contratacao, a Alibem assegura um acompanhamento continuo e de-
dicado ao colaborador PCD, envolvendo diretamente Servico Social e a gestao
do setor em gue o colaborador sera alocado. Esse acompanhamento inclui o
suporte a adaptacao ao ambiente de trabalho e as tarefas especificas, além da
integracao social com os demais colegas. A figura do padrinho ou madrinha,
um colaborador experiente designado para auxiliar o novo integrante, desem-
penha papel fundamental nesse processo, oferecendo orientacdes praticas
sobre o trabalho, ajudando na localizacdo dentro da empresa e facilitando a
interacdo com a equipe.

Essa abordagem holistica facilita a inclusao efetiva de PCDs e enriquece o am-
biente de trabalho, promovendo uma cultura organizacional baseada no res-
peito, na empatia e no reconhecimento da diversidade como um valor agrega-
do. Assim, o Programa Integrar evidencia o entendimento de que a inclusao vai
além do cumprimento de cotas legais, representando um compromisso ético
com a construcao de uma sociedade mais justa e igualitaria.
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Jovem aprendiz

A Alibem, reconhecendo a importancia da
formacao profissional para o desenvolvi-
mento pessoal e profissional dos jovens, es-
tabeleceu uma parceria com o Servico Na-
cional de Aprendizagem Industrial (SENAI)
para a formacdo anual de jovens aprendi-
zes. No curso de Processamento de Carnes
e Derivados, sdao admitidos anualmente 25
alunos por turma, focando em jovens de 17
a 24 anos.

A formacdo é dividida em duas etapas: ini-
cialmente, 0os alunos passam seis meses no
SENAI, em curso tedrico, seguidos por seis
meses de pratica na Companhia. Durante a
fase pratica, os jovens tém a oportunidade
de apoiar a rotina de diversos setores, sob

a supervisao do Servico Social da Alibem e
a avaliacdo continua do SENAI, promovendo
uma experiéncia de aprendizado abrangente
e integrada.

Para a turma Auxiliar de Producao PSAI,
destinada a jovens PCDs intelectuais, a
Alibem adota uma abordagem inclusiva e
adaptada. A turma, composta por 12 alunos,
é organizada pelo Servico Social da empre-
sa, que trabalha em estreita colaboracao
com entidades municipais para a divulga-
¢cao das vagas e a realizacdo das entrevis-
tas. Os candidatos devem ter no minimo 16
anos, possuir um laudo caracterizador de
deficiéncia intelectual e estar vinculados a
alguma instituicao.

O curso tem duracao de um ano teorico, re-
alizado no SENAI seguido por seis meses de
pratica na empresa, com uma carga horaria
de quatro horas diarias. Nesse modelo, 0s
jovens PCDs permanecem no mesmo setor
durante todo o estagio, recebendo avalia-
¢Oes mensais do Servico Social, do setor em
gue estdo inseridos e do SENAI.

Durante todo o processo, desde a entrevista
de contratacao até a integracao na empre-
sa, 0S jovens sao acompanhados por seus
responsaveis. Essa medida assegura o apoio
necessario para o sucesso do aprendiz no
programa, ao mesmo tempo em que reforca
0 compromisso da Alibem com a seguranca
e 0 bem-estar dos participantes.

estudantes
participaram das
atividades de
aprendizagem em 2023
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Admissoes
e demissoes

Em 2023, Alibem e Agra criaram, juntas, 540
postos de trabalho - diferenca entre o total de
admitidos e demitidos durante o ano. Para con-
trolar a rotatividade excessiva de colaboradores
- uma caracteristica do setor - as Companhias
tém adotado uma série de medidas focadas na
melhoria do ambiente de trabalho. Uma dessas
iniciativas é a inclusao de visitas técnicas dos
candidatos, durante o processo seletivo, para
gue conhecam previamente o local e as especi-
ficidades do trabalho. Essa pratica visa reduzir os
desligamentos causados pela ndo adaptacao as
atividades da funcao.

Outra agao relevante nesse sentido € o programa
"Quem Indica Amigo €' gue incentiva a indicacao
de novos candidatos por parte dos colaborado-
res atuais. Esse programa facilita a adaptacao
dos novos contratados, dada a referéncia indivi-
dual no ambiente de trabalho, ao mesmo tempo
em que reconhece quem faz a indicagao, apos a
conclusao bem-sucedida do periodo de experi-
éncia do indicado.

Paralelamente, diversas iniciativas sao executa-
das com foco no desenvolvimento das lideran-
cas, enfatizando aspectos comportamentais e
técnicos relacionados a gestao de pessoas, vi-
sando, assim, a reducao da rotatividade.



AdmissGes por género 2023 AdmissGes por faixa etaria 2023

1500 Agra Alibem
1.294 Faixa etaria Homens Mulheres Homens Mulheres
Até 29 anos 210 N4 668 470
1000 Entre 30 e 50 anos 136 96 534 355
867 . Homens .
Mais de 50 anos 5 8 92 42
O . Mulheres
200 351
(@] 218
. Taxa de contratacao por género* 2023
o 0 -
Agra Alibem Agra Alibem
o Homens Mulheres Homens Mulheres
60,6% 671% 47,0% 53.8%
“ Impacto >
social .~ i~ * Férmula de calculo: nimero de admissdes / numero total de
Admissdes por regiao* 2023 colaboradores em cada classificacao.
o 1%
2 Sudeste
Centro-Oeste 2;'% .. 00,4 ° Taxa de contratac3o por faixa etaria* 2023
5
Faixa etaria Agra Alibem
® 100% ® Até 29 anos 82.0% 753%
2730 o Entre 30 e 50 anos 52.5% 40,3%
) () Mais de 50 anos 19.4% 20,6%
®e0® | o I
o * Formula de calculo: nimero de admissdes / numero total de
78% Sul colaboradores em cada classificagdo
2.128

* Todas as admissoes da Agra foram
na regiao Centro-Oeste
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DemissGes por género 2023 DemissGes por regiao* 2023

1000 954 < 111% Sudeste
28Y% 090,y
750 Centro-Oeste © () o
635 611
. Homens . .
500 ® 100% ®
360 @ vuiheres 2190
50 241 .. .‘
© o0
0,
(@) 0 72% Sul
Agra Alibem 168
(o]
* Todas as demissdes da Agra foram
o) na regido Centro-Oeste.
Impacto
0 social >
Demissoes por faixa etaria 2023
(o]
Agra Alibem
Faixa etaria Homens Mulheres Homens Mulheres
Até 29 anos 196 126 487 349
Entre 30 e 50 anos 156 10 383 266
Mais de 50 anos 8 5 84 20
Rotatividade por género* 2023 Rotatividade por faixa etaria* 2023
Agra Alibem Faixa etaria Agra Alibem
Homens Mulheres Homens Mulheres Até 29 anos 82,0% 65.0%
61.0% 710% 410% 47.0% Entre 30 e 50 anos 56,0% 35.0%
Mais de 50 anos 19,0% 18,0%

* Férmula: Admitidos + Desligados de cada classificagdo / 2 / total de colaboradores de

65 cada classificacgo. * Formula: Admitidos + Desligados de cada classificacao / 2 / total de

colaboradores de cada classificacao.
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Praticas de recrutamento

Alibem e Agra compartilham de
uma Instrucdao de Trabalho para
Recrutamento e Selecdo, que detalha
todas as diretrizes pertinentes a
esse processo. Esse documento,
de carater interno, esta acessivel a
todos os colaboradores via intranet,
visando a transparéncia e o facil
acesso as informacdes. Principais
envolvidos no processo, 0s gestores
recebem treinamentos especificos
para assegurar o pleno entendimento

e a correta aplicagao das diretrizes
estabelecidas.

A Instrucao abrange os variados tipos
de processos seletivos — externos e
internos, voltados para Pessoas com
Deficiéncia (PCD), jovens aprendizes
e estagiarios — estipulando critérios,
prazos e os procedimentos de inte-
racdo com as areas de Recursos Hu-
manos (RH) e de Seguranca e Saude
no Trabalho (SESMT). Em conformi-

dade com a legislagcao trabalhista, a
documentacao admissional, apos ser
validada, é devolvida ao novo cola-
borador em ateé 48 horas, garantindo
a seguranca e os direitos dos indivi-
duos. Alem disso, todo o processo é
conduzido de forma inclusiva, com
documentos apresentados na lingua
materna dos candidatos e, se neces-
sario, com o apoio de colaboradores
gue compartilham a mesma naciona-
lidade.




Remuneracao
e beneficios

A fim de se manterem competitivas no mer-
cado de trabalho, Alibem e Agra buscam
oferecer um pacote de remuneracdo e be-
neficios compativel com a realidade do se-
tor e das regides nas quais estdo inseridas.
Assim, a remuneracao dos colaboradores é
baseada em uma tabela salarial estruturada
por cargos, e revista anualmente conforme
acordos coletivos realizados e tendéncias de
mercado.

(0]
(0]
(0]
(0]

Impacto Em complemento, as Companhias disponibi-
ﬁ > lizam aos seus colaboradores seguro de vida

em grupo, vale alimentacao e vale refeicao,

social

(o] além de outros beneficios especificos esti-
pulados em acordos coletivos gue regem as
relacdes de cada unidade operacional.

Alibem e Agra buscam
oferecer um pacote de
remuneracao e beneficios

compativel com a

67 realidade do setor
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Creche para filhos de funcionarios e
comunidade

Comprometida com o bem-estar dos seus colaboradores e
da comunidade local em Santa Rosa (RS), a Alibem criou e
mantém ativa a Creche Vovo Shen. A instituicao, que acolhe
mais de 120 criancas com idade de 6 meses a 5 anos, das
guais metade sao filhos de colaboradores, € um exemplo do
compromisso social da Companhia, em cooperagao com a
Prefeitura Municipal.

A Alibem fornece a infraestrutura fisica necessaria para o
funcionamento da creche, cobrindo os custos de manuten-
¢ao, bem como as despesas com agua e energia elétrica,
buscando apoiar os pais que trabalham na Companhia ou
vivem na comunidade. Por outro lado, a Prefeitura contribui
com a equipe pedagogica, fornecendo professores qualifica-
dos e garantindo a alimentagao das criangas.

Além do cuidado diario, a Creche Vovo Shen se torna palco de
celebracdes e aprendizados durante eventos especiais, COmo
Pascoa, Dia das Criancas e Natal, promovendo momentos de
alegria e unido, essenciais para o desenvolvimento social e
emocional das criancas atendidas.
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Saude e seguranca
do trabalho

A salde e a seguranca de seus colaborado-
res, bem como de visitantes de suas instala-
cOes, representam uma condicao inegociavel
as operacOes de Alibem e Agra. Por isso, o
sistema de gestao de Saude e Seguranca do
Trabalho (SST)” das Companhias é estrutura-
do conforme as normas regulamentadoras
aplicaveis aos setores de atuacdo, assegu-
rando uma abordagem proativa e atualizada
frente as exigéncias legais e normativas.

Permite, assim, a manutencao continua dos
programas de SST, que sao elaborados e pe-
riodicamente revisados pelo Servico Espe-
cializado em Engenharia de Seguranca e em
Medicina do Trabalho (SESMT), composto por
uma equipe multidisciplinar, que inclui En-
genheiro de Seguranca do Trabalho, Médico
do Trabalho, Enfermeiro do Trabalho, Técni-
cos de Enfermagem, Técnicos de Seguranca
do Trabalho e Analistas de Ergonomia, entre
outros profissionais. Essa gestdo é também
apoiada pelo RH Corporativo, assegurando
uma abordagem integrada que engloba tan-
to a saude fisica, mental e social, quanto a
seguranca operacional dos colaboradores.

7 Esse sistema abrange 100% dos colaboradores

O foco esta na execucdo do Programa de
Gerenciamento de Riscos (PGR) e do Progra-
ma de Controle Médico e Saude Ocupacional
(PCMSOQ), gue juntos estabelecem as diretrizes
fundamentais para o gerenciamento dos ris-
COs ocupacionais, por meio da identificagao,
avaliacao e controle desses riscos. Ambos 0s
programas sdo elaborados pelo SESMT para
gerar planos de acdo eficazes, com objetivos
claros e mensuraveis, com designacao de
responsabilidades, prazos definidos para exe-
cucao, além de prever revisdes periodicas e
a implementacao de medidas corretivas e de
melhorias conforme necessario.

Além disso, a capacitagcdo continua dos
colaboradores é uma prioridade, sendo
realizada por meio de treinamentos ini-
ciais e periodicos, como integracdes e
reciclagens conforme a NR 36 e demais
normas aplicaveis, e campanhas de pre-
vencao conduzidas pela Comissao Inter-
na de Prevencdo de Acidentes (CIPA - NR
05). Essas a¢des educativas sao essenciais
para assegurar que todos os funcionarios
estejam orientados sobre as melhores
praticas de seguranca e saude no traba-
lho, promovendo assim um ambiente de
trabalho seguro e saudavel.
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Responsaveis por implementar atu-
aliza¢des criticas e promover o co-
nhecimento sobre normativas rele-
vantes, os profissionais do SESMT
realizam seminarios, palestras e trei-
namentos tanto presenciais quan-
to na plataforma digital de apren-
dizado. Essa abordagem integrada
assegura que todos os envolvidos
estejam plenamente capacitados e
alinhados com as melhores praticas
de SST.

Os programas de SST atualizados se
desdobram em planos de acdo, de-
finindo metas claras e mensuraveis,
responsabilidades especificas e pra-
zos de execucao. O desempenho no
tema é acompanhado pela Alta Ges-
tdo por meio de reunides mensais,
indicadores de desempenho em SST,
monitorias regulares e checklists. Em
casos de divergéncias ou incidentes,
é elaborado um relatdrio de ndo con-
formidades para iniciar prontamente
as ac¢les corretivas e preventivas ne-
cessarias.

Compartilhando responsabilidades,
Alibem e Agra contam com o0s se-
guintes comités e comissdes, 0s
guais incluem representantes dos
colaboradores, relacionados a saude
e seguranca:

> Comité de Prevencao de Sinistros: tem

responsabilidade de avaliagcdo e mitiga-
¢cao de riscos inerentes das atividades
laborais, incluindo possiveis danos patri-
moniais.

Comissao Interna de Prevencao de Aci-
dentes e Assédio (CIPA): tem por obje-
tivo a prevencao de acidentes e doen-
¢as relacionadas ao trabalho, de modo a
preservar a vida e promover a saude do
trabalhador. Formada por representan-
tes das Companhias e dos colaborado-
res, realiza reunides mensais nas quais
sdo debatidos os perigos, riscos e situ-
acoes verificadas pelos trabalhadores e
assim realizada a tomada de acdo para
resolucdo destes.

> Comité de Ergonomia e Saude Ocu-

pacional (COERGO): formado por uma
equipe multidisciplinar, que inclui Direto-
ria Executiva e Geréncias, tem reunides
mensais de avaliacdao dos indicadores de
SST.

> Brigada de Emergéncia: conta com bri-

gadistas treinados, reunides mensais e
simulados de desocupacdes periodicos.
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Meios para os colaboradores relatarem riscos/perigos relacionados as atividades laborais.

Canal/Processo

Descricao

Caixas de
Sugestdes

Levantamento
de Campo -
PGR

Analises
Ergonbmicas

Seguranca do
Trabalho

Comissao
Interna de
Prevencao de
Acidentes e
Assedio (CIPA)

Canal de
Ouvidoria

Medicina
Ocupacional

Comité de Etica

Sindicatos dos
colaboradores

Instaladas em pontos estratégicos nos ambientes de trabalho,
permite aos colaboradores se manifestarem anonimamente,
apontando riscos ou comportamentos Nao seguros.

Durante a elaborag¢ao do Programa do Gerenciamento de
Riscos, os trabalhadores sdo consultados, para que relatem suas
condicdes de trabalho e necessidades de melhorias.

Contemplam a consulta aos trabalhadores, que podem relatar
suas condic¢des de trabalho e necessidades de melhorias (nos
frigorificos).

Durante as rotinas de inspecdes de campo, os trabalhadores
reportam situacdes de riscos para a equipe técnica, a gual
endereca a¢des corretivas e preventivas.

Constituida conforme preceitos legais e composta por
representantes dos colaboradores e de cada Companhia.
Seus membros apoiam a realizacdo dos programas de SST,
envolvendo-se em atividades preventivas e corretivas.

Canal que garante sigilo para relatos de riscos/perigos
relacionados as atividades laborais.

As Companhias mantém, em todas as unidades, profissionais da
area da Saude que recebem relatos sobre condicdes inseguras
ou ndo saudaveis, mantendo o sigilo dentro dos preceitos
éticos profissionais.

Formado por uma equipe interdisciplinar, que recebe e analisa
denuncias relativas as diretrizes do Codigo de Etica, que incluem
regras de SST.

Os sindicatos recebem as dendncias e reportam para a
Companbhia, a fim de apoiar medidas preventivas e corretivas.

A analise de incidentes é conduzida com a
participacdo ativa da Comissao Interna de
Prevencao de Acidentes (CIPA) e do SESMT,
junto ao gestor ou supervisor da area afe-
tada, garantindo uma avaliacdao abrangente
e a definicdo de tratativas eficazes. Sao uti-
lizadas ferramentas como fichas de analise
de incidentes e acidentes, formularios de
inspecao para abordagem e desvio com-
portamental e relatérios de ndo conformi-
dades. Essas ferramentas permitem iden-
tificar claramente as condi¢des de risco,
discutir medidas de adequacdo e propor
um plano de acdo com prazos definidos
para a regularizagdo das nao conformida-
des identificadas.
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Treinamentos

Para fortalecer a cultura de salde e segu-
ranca, acdes de conscientizacdo em SST tém
sido intensificadas tanto na Alibem guanto
na Agra, por meio da ampliacao dos canais
de comunicacdo e divulgacao. Utilizando-se
da Semana Interna de Prevencao de Aci-
dentes de Trabalho (SIPAT), comunicacdes
internas eletrbnicas, cartazes espalhados
pelos locais de trabalho e plataformas digi-
tais de treinamento, essas iniciativas visam
a disseminar conhecimentos fundamentais
sobre procedimentos de seguranga, rema-
nejamentos de tarefas e ordens de servico
especificas por atividade.

Em outra frente, sdo realizados treinamen-
tos perioddicos sobre o tema, definidos pela
equipe do SESMT, de acordo com o Progra-
ma de Gerenciamento de Riscos, as ativida-
des executadas e a legislacao vigente. Esses
treinamentos sao desenvolvidos por equipes
de treinamento internas e empresas contra-
tadas, devidamente capacitadas e com pro-
ficiéncia nos temas abordados. A carga ho-
raria é estabelecida conforme a legislacao,
e o conteuldo, tedrico e pratico, é alinhado
as atividades e riscos inerentes. Oferece-se
a capacitacao gratuitamente e durante o ex-
pediente de trabalho.

Os treinamentos sao realizados em lingua-
gem acessivel, para garantir a compreensdo

de todos os participantes. Também é realiza-
da a avaliagao da eficacia da capacitacdo de
forma tedrica e pratica, assegurando a efe-
tividade e aplicabilidade do aprendizado no
ambiente de trabalho.

Na Agra, em 2023, foram realizadas 14 capa-
citacdes relacionadas a Normas Regulamen-
tadoras (NR), com a participacao de 451 co-
laboradores, em 8,3 mil horas de atividades.
Na Alibem, foram 28 treinamentos em NRS
e assuntos relacionados a SST, somando 6,1
mil horas destinadas a cerca de 2 mil cola-
boradores.

Para os parceiros de negocios, € exigida
a participacdo em treinamentos de inte-
gracdo e em atividades praticas, como si-
mulados de emergéncia. Para acessar as
instalacdes das empresas e executar ser-
vicos, esses parceiros devem apresentar
toda a documentac¢ao pertinente em SST,
gue abrange desde o Programa de Geren-
ciamento de Riscos (PGR) e o Programa de
Controle Meédico de Saude Ocupacional
(PCMSO) até o Atestado de Saude Ocupa-
cional, o controle de entrega de Equipa-
mentos de Protecao Individual (EPIs) e os
certificados de treinamentos especificos,
entre outras evidéncias que se facam ne-
cessarias conforme legislacdo e as clausu-
las contratuais estabelecidas.
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Indicadores 2023

Em 2023, Alibem e Agra contabilizaram 393 acidentes de tra-
balho - 369 e 24 respectivamente, nenhum deles fatal. Os prin-
Cipais tipos de acidentes sao os relacionados a cortes, lesdes e

contusdes. Todos os acidentes e incidentes tiveram suas causas
devidamente investigadas e planos de ac¢do foram elaborados
com foco em medidas corretivas e preventivas, a fim de evitar

que se repitam.

Indicadores de Satide e Seguranca

Agra Alibem
NUmero de horas trabalhadas 22312030 9.657112,8
NUumero de acidentes fatais (Obitos) 0 0
NUmero de acidentes com
conseqguéncias graves (exceto 0 5
obitos)

Acidentes com afastamento

Agra Alibem
Nlumero de acidentes de trabalho D 338
(tipico)
Numero dq q|a5 perdidos - 261 4077
acidentes tipicos
NUumero de acidentes de trajeto 2 7
Numero de dias perdidos - 15 595

acidentes de trajeto

Acidentes por regidao*

099,
C @) 6%
entro-Oeste oL o o
100% ¢
o @
393
¢ g 94%
o o ° sul
. . . . 369
* Todos os acidentes da Agra foram
na regido Centro-Oeste e todos os da
Alibem foram na regiao Sul.
Acidentes sem afastamento
Agra Alibem
Numero de acidentes de trabalho
o 10 13
(tipico)
NuUmero de acidentes de trajeto 0 1
Taxas de frequéncia e gravidade
Indicador Agra Alibem
Taxa de Frequepog (Tf) de 99 363
empregados proprios
Taxa de Gravidade (TG) de n70 4222

empregados proprios**

*TF: n° de acidentados c/ afastamento + n° de acidentados s/ afastamento X

1.000.000 / n° de horas trabalhadas

** TG: dias perdidos + dias debitados + dias transportados X 1.000.000 / n° de

horas trabalhadas



(0]
(0]
(0]
(0]

Impacto
social

(0]

74

>

Promocao da saude

Os servicos de sauide ocupacional sao estru-
turados para promover a saude integral dos
trabalhadores, alinhando-se rigorosamente
as diretrizes legais. Esses servigos incluem:

> Arealizacao de exames medicos ocupa-
cionais previstos pela legislacdo, focados
na prevencdo e controle da saude dos
trabalhadores. Tais exames sao cruciais
para a identificacdo de possiveis danos
a salde relacionados a atividade laboral,
possibilitando diagnodsticos precoces e o
tratamento adequado.

> O Programa de Controle Médico de Sau-
de Ocupacional (PCMSO) é atualizado
anualmente, garantindo a realiza¢ao de
exames periodicos para a avaliagao con-
sistente da saude dos funcionarios. Aléem
disso, sdo oferecidos atendimentos re-
lacionados a saude ocupacional, gue
abrangem consultas médicas clinicas e
atendimentos de primeiros socorros, as-
segurando uma resposta rapida e eficaz
as necessidades emergenciais dos cola-
boradores.

> Ainfraestrutura de saude das Compa-
nhias inclui em cada unidade indus-
trial um ambulatorio e um consulto-
rio medico, equipados para oferecer
atendimento médico e de enferma-
gem durante os horarios de atividade
da empresa. As consultas meédicas sao
organizadas para atender tanto a de-
mandas espontaneas quanto a urgén-
cias e emergéncias, além de consultas
ocupacionais agendadas, garantindo
acessibilidade e agilidade no atendi-
mento.

A privacidade e a confidencialidade das in-
formacdes de saude dos trabalhadores sdo
rigorosamente protegidas pelo Codigo de
Etica profissional e pelo Cédigo de Etica da
empresa, ambos respaldados pela Lei Geral
de Protecao de Dados (LGPD). O prontuario
medico é de acesso restrito, assegurando
o sigilo e a privacidade das informacdes de
salide, que sao acessiveis exclusivamente
ao profissional de saude responsavel e ao
paciente, por meio de sistemas de gestao
de saude.

Adicionalmente, as equipes de salde ocupa-
cional da Alibem e Agra empenham-se ati-
vamente na promoc¢ao da saude e preven-
¢cao de doencas entre os colaboradores. Por
meio da realizacao de campanhas educati-
vas e eventos em parceria com entidades e
orgaos dos setores publico e privado, trazem
para 0 ambiente corporativo informacdes
sobre habitos saudaveis. Entre as iniciati-
vas, destacam-se campanhas de vacinacao
contra gripe e acdes tematicas alinhadas
a0 calendario de salude, como o Setembro
Amarelo, dedicado a prevencao do suicidio;
o Outubro Rosa, de conscientizacao sobre o
cancer de mama; o Novembro Azul, focado
na saude do homem:; e o Dezembro Verme-
Iho, voltado para a conscientizacao sobre a
AIDS.
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Desenvolvimento
profissional

O desenvolvimento de colaboradores ¢ um
pilar fundamental para o crescimento sus-
tentavel e a competitividade de Alibem e
Agra. Investir no aprimoramento continuo
das habilidades e competéncias dos funcio-
narios ndo apenas aumenta a eficiéncia e a
produtividade, mas tambeém contribui signi-
ficativamente para a satisfacdo e a retencdo
de talentos. Por meio de programas de trei-
namento, mentorias, workshops e cursos,
as Companhias buscam assegurar que suas
equipes estejam sempre atualizadas.

Além disso, o desenvolvimento profissional
dos colaboradores esta intrinsecamente li-
gado ao fortalecimento da cultura organiza-
cional, promovendo um ambiente de traba-
Iho que valoriza o aprendizado continuo, a
inovacao e a colaboracao.

Para que esse processo seja efetivo, as ini-
ciativas de desenvolvimento se alinham aos
objetivos estratégicos de cada Companhia e
as necessidades individuais do colaborador.
Esse processo € realizado com participa-
¢ao ativa dos gestores de cada unidade, gue
apoiam o Departamento de Recursos Hu-
manos na identificagao das demandas espe-
cificas de treinamento de cada area, visando

a0 aprimoramento e a capacitacdo das habi-
lidades técnicas e comportamentais —essen-
ciais ou mandatorias - para o aperfeicoa-
mento dos colaboradores. Todos 0s anos, 0s
temas dos treinamentos sao estabelecidos
com base nas necessidades identificadas.
Em 2023, as empresas adquiriram uma pla-
taforma de treinamentos on-line, que auxilia
na aplicacdo das capacitacdes previstas. No
periodo, Alibem e Agra realizaram cerca de
42,9 mil horas de treinamento - 26,2 mil e
16,7 mil respectivamente.

Alibem e Agra realizaram
cerca de 42,9 mil horas de
treinamento - 26,2 mil e
16,7 mil respectivamente.




Programas para aperfeicoamento de competéncias

Desenvolvimento de liderancas

|

Liderancas taticas
\

LIDERA:
baseado na metodologia
Pipilene da Lideranca de Ran
Charan, busca desenvolver
as habilidades da lideranca
para que sejam protagonistas

de seu desenvolvimento e
da sua equipe, garantindo a
execucao da estratégia das
Companhias, estruturando e
desenvolvendo equipes de
alta performance e atuando
como embaixador da cultura.

Impacto

social
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Programas de
assisténcia para

transicao de carreira

\

Liderancas operacionais

Pockets de Treinamento:
0 programa trata de
guestdes do dia a dia que
impactam na conducao
das liderancas junto
as suas equipes. Sao
treinamentos de tempo
reduzido, realizados
preferencialmente dentro da
area, com temas definidos
a partir das necessidades
apontadas pelos lideres.

Desenvolvimento
de carreiras

Desenvolvimento de carreiras

Operacional
\

Escola de Capacitagdo de
Operacgoes:
tem por objetivo a
gualificacao da mao de obra
para futuras oportunidades
dentro da area operacional.
Voltada para os cargos
de maior demanda de
conhecimento especifico/
técnico, acontece dentro da
propria area produtiva, de
forma 100% pratica.

Operacional

Remuneracao

Liderancas taticas
\

Treinamento de
Remuneracao (realizado na
unidade de Estacao):
tem por objetivo capacitar
as liderancgas para os
processos de abertura
de vagas, solicitagcdes
de reconhecimento e
realizacao de promocdes.
E feito baseado na IT de

Cargos e Carreiras.

Implantacao da Escola de

Capacitacao de Operacdes

para cargos da producao.
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Média de horas de treinamento
por colaborador

18,3 6,0

Agra Alibem

Média de horas de treinamento por categoria funcional

Agra Homens Mulheres
Estrategico 8:20 0:00
Tatico 43:.03 291:52
Operacional 3:25 10:12
Alibem

Estrategico 5:53 .57
Tatico 7.09 51:48
Operacional 5:41 6:08

Dia da Familia Alibem

O 1° Encontro do Dia da Familia Alibem acon-
teceu no dia 8 de outubro, com o objetivo de
atender os colaboradores e sua familia em
comemoracao ao Dia das Criancas. O evento
contou com a participacao de cerca de 3.3
mil pessoas, sendo mais de 1,2 mil criangas, e
ocorreu de forma simultanea em Santa Rosa
e Santo Angelo, com distribuicdo de lanches
e bebidas, muitas brincadeiras, gincanas,
musica, brinquedos inflaveis e muito mais.
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Engajamento
comunitario

O engajamento comunitario e a formacao
de parcerias prosperas com 0s stakeholders
constituem alicerce fundamental para a sus-
tentacdo de projetos ativos na comunidade
por parte da Alibem e da Agra. Conscientes
do potencial que possuem para influenciar
positivamente o desenvolvimento socioeco-
némico e ambiental das regides onde estao
inseridas, as Companhias buscam apoiar en-
tidades e projetos voltados ao desenvolvi-
mento sustentavel.

Em 2023, oinvestimento voluntario das Com-
panhias nessas iniciativas somou RS 200 mil.
A seguir, sdo relatados alguns destagues, en-
tre essas iniciativas:

> Campanha do Agasalho 2023: Doac¢do
de mais de 11 mil itens - cobertores,
toalhas de banho, toalhas de rosto e
mantas - a 21 Instituicdes Beneficentes
da Regido Noroeste e Missdes, no Rio
Grande do Sul no valor total de RS 43,3
mil.

Projeto Jovens Atletas: Doacdo de RS
15 mil a Academia Bello Centro, da cida-
de de Tuparendi, para o Projeto Jovens
Atletas, que atende 80 criancas e ado-
lescentes e tem como objetivo acolher,
preparar e direcionar os jovens atletas
da regido nas atividades relacionadas
ao futebol de campo, para a disputa
de campeonatos locais, regionais e es-
taduais, como o Campeonato Gaucho
Noligafi Sub-17.

> Brecho Solidario: Desde 2014, a Alibem
realiza o Brecho Solidario, iniciativa que
mobiliza colaboradores durante o més
de abril para a doacao de agasalhos.
Apos a coleta, as pegas sao organizadas
e uma data é marcada, em maio, para
gue os colaboradores interessados te-
nham acesso as roupas e escolham até
seis pecas para levar para casa. As pecas
restantes sao encaminhadas a Secretaria
de Assisténcia Social do Municipio, para
doacdo a entidades locais.
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> Festa do Leitdo no Rolete: A Festa do

Leitdo no Rolete de Santa Rosa ja esta
na 242 Edicdo e foi realizada no dia 07
de maio, com a participacdo de mais de
1.3 mil pessoas da comunidade regio-
nal. A Festa é realizada pelo Rotary Clu-
be Amizade em parceria com a Alibem
e Associacao dos Suinocultores. Toda a
renda do evento é revertida para a APAE
e APADA de Santa Rosa. Foram 26 leitdes
assados no rolete e mais de 300 Kg de
carne suina assada no espeto servidos
no evento, tudo preparado e servido pela
Alibem e equipe envolvida.

272 Schweinfest de Nova Candelaria: A
Schweinfest é realizada pela Associagcao
dos moradores de Nova Candelaria com
apoio da Prefeitura Municipal e é uma
das maiores festas da suinocultura do
Rio Grande do Sul. A 272 edicdo foi reali-
zada no dia 10 de dezembro, com a par-
ticipacdo de mais de 3 mil pessoas. Fo-
ram 48 leitdes assados no rolete e porco
pizza e 430 Kg de carne suina assada no
espeto servidos no evento, fornecidas
pela Alibem.

Festa do Leitdo da Linha Salto: A 72 edi-
¢ao da Festa do Leitdo da Linha Salto de
Santo Cristo/RS ocorreu dia 06 de agosto
e é realizada anualmente pela comuni-
dade local. O evento foi promovido pela
Sociedade Tiradentes, Alibem, Criadores

de Suinos e Prefeitura de Santo Cristo.
Este ano, o motivo especial de come-
moracao foi por Santo Cristo/RS receber
o titulo de Bicampedo Gaucho da pro-
ducdo de suinos, além de difundir ainda
mais 0 consumo da carne suina e seus
beneficios.

Engajamento ambiental: Ao longo de
2023, a Alibem promoveu uma série
de iniciativas e eventos voltados para a
conscientizacao ambiental nas comuni-
dades onde atua, reforcando seu com-
promisso com a sustentabilidade e a
preservacao do meio ambiente. Dentre
as principais atividades, destacaram-se a
Semana Mundial do Meio Ambiente, o Dia
Mundial da Agua, o Dia Mundial da Reci-
clagem e o Dia da Arvore, cada uma com
seu foco especifico na educagao am-
biental e na promocao de praticas sus-
tentaveis. Durante a Semana Mundial do
Meio Ambiente, realizou-se uma ativida-
de educativa envolvente, na qual alunos
e professores de uma creche local em
Santa Rosa foram convidados para um
passeio pelas areas de reflorestamento
proximas ao frigorifico da Alibem. Este
passeio teve como objetivo sensibilizar
as futuras geracdes sobre a importancia
da conservacdo ambiental, mostrando
na pratica os esforcos da empresa para
restaurar e preservar o meio ambiente.
No Dia da Arvore, em uma colaboracdo
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com a Prefeitura de Estacao/RS, a Ali-
bem participou ativamente do plantio de
100 mudas nativas, entre elas Ipés Ama-
relos e Roxos, contribuindo para a recu-
peracdo e o enriguecimento da biodiver-
sidade local.

> Apoio a dependentes quimicos: A Agra

participa de projeto que beneficia a en-
tidade social Comunidade Divina Pro-
vidéncia, a qual ajuda pessoas com de-
pendéncia quimica, oferecendo local e
profissionais dedicados ao acolhimento.
A entidade organiza anualmente a Fes-

ta das Nacgdes, em Rondondpolis (MT),
para divulgar as acdes realizadas e cons-
cientizar a populacao sobre o tema. As
doacdes recebidas sao revertidas para a
manutencao das atividades da Entidade.

Outros eventos: Durante o ano, a Alibem
engajou-se ativamente na realizacao de
uma variedade de eventos voltados para
seus colaboradores e a comunidade lo-
cal, marcando presenca especialmente
em datas comemorativas e durante as
semanas dedicadas a prevencao de aci-
dentes.

Aléem disso, a Alibem expandiu seu alcan-
ce social por meio de parcerias continuas
com uma gama diversificada de instituicdes
e organizacdes nao governamentais da re-
gidao, tais como a Liga de Combate ao Cancer
de Mama, a Associacdo Mdos que Acolhem
(AMA), a APAE, universidades, escolas técni-
cas, a Associacao de Pais e Amigos de De-
ficientes Auditivos (APADA), a Associacdo de
Familiares e Amigos de Pessoas com Neces-
sidades Especiais (Afapene), entre outras.
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Perfil
do Reporte

O comprometimento da Alibem e da Agra
com a evolugdao da sustentabilidade se re-
flete na apresentagdo transparente de infor-
macdes que interessem a seus stakeholders.
Nesse sentido, a publicacao deste Relatorio
de Sustentabilidade representa um primei-
ro passo das Companhias em direcdo ao
reporte cada vez mais consistente do de-
sempenho dos negocios, bem como de suas
praticas sociais, ambientais e de governan-
¢a. Inspirado nas diretrizes propostas pela
Global Reporting Initiative (GRI) - com base
na versao Standard - esta edicao apresenta
informacgdes sobre a gestao e as praticas re-
lativas ao periodo compreendido entre 1° de
janeiro e 31 de dezembro de 2023.

Alinhados as orientacdes da GRI, esta edicdo
busca reportar topicos de sustentabilidade
que reflitam impactos reais e gestao efetiva.
Assim, o desempenho socioambiental das
Companhias foi inserido em um contexto
amplo, de modo a encontrar aspectos e im-
pactos comuns aos segmentos e regides de
atuacdo. A definicdo dos temas reportados
neste Relatorio teve como base a analise das
politicas e praticas ja existentes, a disponibi-
lidade de informacdes e o posicionamento
de outras organizacdes do setor, além da in-
fluéncia da conduta das empresas sobre as
decisbes de seus stakeholders .

Duvidas, comentarios e sugestdes a respeito deste Relatorio

podem ser encaminhados pelo e-mail asg@alibem.com.
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Engajamento

de stakeholders

O Relatorio de Sustentabilidade 2023 da Alibem
e da Agra foi elaborado com a participagdo de
uma equipe multidisciplinar, envolvendo dire-
tamente cerca de 100 profissionais das em-
presas, incluindo membros da Diretoria Execu-
tiva. Em complemento, foram consultados os
principais publicos de relacionamento, a fim de
identificar quais eram os interesses e deman-
das de informacdo das pessoas e instituicdes
COM as quais 0s Negocios interagem.

Utilizando-se dos critérios adotados pela
GRI como base para a definicdo dos temas a
serem abordados no Relatorio, os stakehol-
ders foram consultados sobre a relevancia
de topicos relacionados a sustentabilidade,
pré-elencados. A pesquisa foi realizada por
meio de um guestionario on-line, submetido
a um grupo amostral, contendo represen-
tantes de diferentes partes interessadas.

Ao todo, 673 pessoas responderam ao gues-
tionario. O grafico a seguir demonstra o perfil
do publico participante, conforme os grupos
de stakeholders representados.

Perfil dos respondentes

1,6%
Instituicdes
financeiras
8,3%
Clientes/’Customers o o0 o
o o
¢ ¢ 53,6%
OO0
. . Colaborador
334% @ o
Fornecedores .. ..
o0

1,3%
Entidades setoriais

0,6%

Comunidades

0,6%

Sindicatos

0,4%

Poder publico
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Temas
relevantes

A fim de que os temas reportados neste Re-
latorio representassem uma visao ampla da
sustentabilidade corporativa, Alibem e Agra
agregaram as respostas dos stakeholders a
analise de aspectos considerados prioritarios
externa e internamente. No ambito externo,
essa analise foi guiada pela Agenda 2030 do
Desenvolvimento Sustentavel, proposta pela
Organizacao das Nacdes Unidas (ONU), con-
tendo os 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), gue se desdobram em 169
metas a serem perseguidas globalmente.

Complementando a avaliagdo contextual, no
ambito interno, as Companhias avaliaram suas
prioridades em relacdo a sustentabilidade, a
partir de suas politicas corporativas e da visao
estratégica do negocio. Esse processo envol-
veu a consideragao da significancia dos im-
pactos econdmicos, ambientais e sociais de
cada aspecto, bem como sua influéncia sobre
as avaliacdes e decisdes dos stakeholders .

Com base nos critérios descritos anterior-
mente, a Matriz de Relevancia do Relatorio
de Sustentabilidade 2023 de Alibem e Agra
foi aprovada pelo Conselho de Administra-
¢ao da Alibem e ¢é apresentada no quadro

A Matriz contém guatro eixos considerados
relevantes, os guais se desdobram em temas
materiais e indicadores (disclosures GRI) sele-
cionados para serem reportados. Por fim, a ul-
tima coluna da tabela demonstra a intersec¢ao

a seguir. entre os temas materiais e 0os Objetivos do De-
senvolvimento Sustentavel (ODS).

Eixo Tema Indicadores oDS
Resultado financeiro 201-1 8

Performance Eficiéncia operacional 3-3 -
Experiéncia e satisfacao do cliente 3-3 -
Qualidade e seguranga do alimento 416-1; 416-2 -

Producao responsavel Bem-estar animal 3-3 12
Compras sustentaveis 204-1 12
Residuos solidos 306-1; 306-4; 306-5 mi2

Costan ambiental Agua e efluentes 303-1;303-3 6
Energia e emissdes 302-1 7
Biodiversidade 304-1; 304-2; 304-3; 304-4 15
Promocdo dos Direitos Humanos 3-3 8

Impacto sodi Salde, seguranca do trabalho 4031, Zgi:i Zg;:; Zgé:; 283:15‘040376; 38
Desenvolvimento dos colaboradores 404-1 4.8
Engajamento comunitario 4131 10
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Norma GRI

Requisitos

Conteuido omitidos

A Organizacao e suas Praticas de Relato

Numero de
referéncia da norma
setorial (GRI 13)

Motivo/explicacao

GRI 2: Conteudos Gerais 2021

GRI'2: Conteuidos Gerais 2021

GRI 2: Conteudos Gerais 2021

GRI 2: Contetdos Gerais 2021

GRI 2: Conteuidos Gerais 2021

2-1Detalhes da organizacao 7.13

2-2 Entidades incluidas no relato de

O relatdrio ndo passou por
verificagao externa.

Atividades e Trabalhadores

GRI 2: Conteuidos Gerais 2021

GRI 2: Conteudos Gerais 2021
GRI 2: Conteudos Gerais 2021

Governanca

GRI 2: Conteudos Gerais 2021

GRI 2: Contetdos Gerais 2021

GRI 2: Conteudos Gerais 2021

GRI 2: Conteudos Gerais 2021

GRI 2: Contetdos Gerais 2021

GRI 2: Conteudos Gerais 2021

GRI 2: Contetdos Gerais 2021

GRI 2: Conteudos Gerais 2021

GRI 2: Conteudos Gerais 2021

sustentabilidade da organizacao 113,81
2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de 81
contato
2-4 Reformulagdes de informacdes 81
2-5 Verificagao externa -
2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacoes

o 713,37
de negocios
2-7 Empregados 58
2-8 Trabalhadores que ndo sao empregados 58
2-9 Estrutura de governanca e sua cComposicao 20
2-10 Nomeacgao e sele¢do para o mais alto 20
orgao de governanca
2-11 Presidente do mais alto ¢rgao de 20
governanca
2-12 Papel desempenhado pelo mais alto orgao
de governanca na supervisao da gestao dos 20
impactos
2-13 Delegacao de responsabilidade pela gestdo 20
de impactos
2-14 Papel desempenhado pelo mais alto orgao ~
de governanca no relato de sustentabilidade
2-15 Conflitos de interesse -
2-16 Comunicacao de preocupacdes cruciais 20

2-17 Conhecimento coletivo do mais alto orgao
de governanca

Ao Conselho de Administracao
cabe a aprovacao da versgo final
do Relatorio de Sustentabilidade.

Eventuais conflitos de interesse
sao discutidos e decididos pelo
Conselho de Administrac&o.

No periodo reportado ndo foram
realizadas atividades.
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GRI 2: Conteudos Gerais 2021

GRI 2: Conteudos Gerais 2021

2-18 Avaliacao do desempenho do mais alto
orgdo de governanga

2-19 Politicas de remunerac¢ao

2-20 Processo para determinacdo da

setorial (GRI 13)

Por ser uma empresa de capital
fechado, as empresas nao
possuem processo de avaliagao
de desempenho dos seus
conselheiros de forma estruturada.

A remuneracgao dos executivos da
Companhia é definida de acordo
com as praticas de mercado.

GRI 2: Contetidos Gerais 2021 . 20
remuneracao
A Companhia considera a
GRI 2: Conteuidos Gerais 2021 2-21 Proporcao da remuneracao total anual - informacao estratégica, por isso
nao a incluiu no Relatorio.
Estratégia, Politicas e Praticas
GRI 2: Contetidos Gerais 2021 2-22 Declaracao sobre estratégia de 2
desenvolvimento sustentavel
GRI 2: Contetdos Gerais 2021 2-23 Compromissos de politica 16, 20, 29, 45
GRI 2: Conteuidos Gerais 2021 2-24 Incorporagao de compromissos de politica 16, 20, 29, 45
GRI'2: Conteuidos Gerais 2021 2-25 Processos para reparar impactos negativos 16
GRI2: Contetidos Gerais 2021 2-26 Mecarlwsmos para aconf,e\hamento e 16
apresentacao de preocupacoes
Em 2023, apenas uma multa
GRI'2: Contetidos Gerais 2021 2-27 Conformidade com leis e regulamentos - foi paga, relacionada a periodo
anterior ao reportado.
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-28 Participacao em associacdes 94
GRI 2: Contetidos Gerais 2021 2-29 Abordagem para engajamento de 82
stakeholders
GRI 2: Conteuidos Gerais 2021 2-30 Acordos de negociacao coletiva 58
Temas Materiais
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-1Processo de definicdo de temas materiais 82
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-2 Lista de temas materiais 83
Desempenho Econémico
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 42
GRI 201: Desempenho Econémico 2016 2011 Valor econémico direto gerado e 42
distribuido
Praticas de Compra
GRI 204 Praticas de Compra 2016 204-1 Proporcao de gastos com fornecedores 37

locais
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. Requisitos . L A

Norma GRI Conteudo qut Motivo/explicacao referéncia da norma
omitidos .
setorial (GRI 13)
Combate a Corrupcao
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Cestao dos temas materiais 16 13261
GRI 205: Cormbate & Corrupcao 2016 205—7 Operagges ava\lagas quanto a riscos B Allb§m~e Agra ndo realizaram 1326
relacionados a corrup¢ao avaliagcdes no periodo reportado.

205-2 Comunicagao e capacitagao em politicas

GRI 205: Combate a Corrupgao 2016 : R - 16 13263
e procedimentos de combate a corrup¢ao
o GRI 205: Combate & Corrupgao 2016 205-3 Casos confirmados de corrupedo e 16 13264
medidas tomadas
Energia
o) g
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 53
(@) GRI 302: Energia 2016 302-1 .Confumo de energia dentro da <3
organizacao
o) Agua e Efluentes
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 49 1371
(@) - .
GRI 303 Agua e Efluentes 2018 303-1Interacdes com a agua Como recurso 49 1372

compartilhado
Sobre . e ,
0 o > GRI 303: Agua e Efluentes 2018 303-2 Gestag de impactos relacionados ao 49 1373
o Relatério descarte de agua
GRI303: Agua e Efluentes 2018 303-3 Retirada de agua 49 13.74
GRI303: Agua e Efluentes 2018 303-4 Descarte de agua 49 1375

GRI 303: Agua e Efluentes 2018 303-5 Consumo de agua . Alibem e Agra nao monitoraram o 1376
consumo de agua em 2023,

Biodiversidade
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 56 1331

304-1 Unidades operacionais proprias,
arrendadas ou geridas dentro
ou nas adjacéncias de areas de protecao

CRI 304: Biodiversidade 2016 ) ) 56 13.3.2
ambiental e areas de alto valor de
biodiversidade situadas fora de areas de
protecao ambiental

CRI30%: Biodiversidade 2016 304-2 Impactos' 5|gn|f\caF\vqs de\athldades, % 1333
produtos e servigos na biodiversidade

CRI 304: Biodiversidade 2016 304-3 Habitats protegidos ou restaurados 56 1334
304-4 Espeécies incluidas na lista vermelha da

GRI 304: Biodiversidade 2016 IUCN e em listas nacionais de conservagao com 6 1335

habitats em areas afetadas por operacdes da
organizacao

86
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omitidos .
setorial (GRI 13)
Emissoes
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 53 1311

. 305-1 Emissoes diretas de Gases do Efeito
GRI 305: Emissdes 2016 Estufa (GEE) (Escopo 1) 53 1312
305-2 Emissdes indiretas de Gases do Efeito
GRI'305: Emissdes 2016 Estufa (GEE) provenientes da aquisicao de 53 1313

energia (Escopo 2)

305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de

CRI 305 ErmnissGes 2016 gases de efeito estufa (GEE)

53 1314

: P Alibem e Agra ndo realizaram o
GRI'305: Emissdes 2016 305._4 Intensidade de emissoes de gases de - calculo de intensidade no periodo 1315
efeito estufa (GEE) reportado

305-5 Reducao de emissdes de gases de efeito Em 2023 foi o primeiro ano de

(0]
(0]
(0]
o
o

GRI'305: Emissdes 2016 estufa (GEE) - mensuracao de emissdes de 1316
Alibem e Agra.
GRI 305: Emissdes 2016 305-6 Emlssoe; Qe substancias que destroem a - 1317
camada de ozoénio (SDO) Alibem e Agra n3o mensuraram
_ 553 553 outras emissdes atmosfeéricas.
Sobre GRI 305 Emiss3es 2016 305-7 E'rr}|ssoels dle‘ NQX, SOX e outras emissdes ~ 318
0 . > atmosféricas significativas
o Relatorio -
Residuos
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdao dos temas materiais 46 13.81
GRI 306 Residuos 2020 306-1 Geragao de residuos e impactos 46 1382
significativos relacionados a residuos
CRI 306: Residuos 2020 306—; Gestao de |mpactos significativos 46 1383
relacionados a residuos
GRI' 306: Residuos 2020 306-3 Residuos gerados 46 13.84
CRI 306: Residuos 2020 éggl—u Residuos ndo destinados para disposicao 46 1385
GRI 306: Residuos 2020 306-5 Residuos destinados para disposicao final 46 13.8.6

Avaliagdo Ambiental de Fornecedores

CRI 308: Avaliacdo Ambiental de 308-1Novos fornecedores selecionados com

Fornecedores 2016 base em critérios ambientais 37

Emprego

GRI 401 Emprego 2016 401—] qugs contratacdes e rotatividade de 63
funcionarios

GRI 401: Emprego 2016 401-2 Beneficios oferecidos a empregados 67

87
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Requisitos
omitidos

Norma GRI Conteudo Pagina

Satide e Seguranca do Trabalho
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 69 13191

403-1Sistema de gestao de saude e seguranca

GRI403: Saude e Seguranca do Trabalho 2018 do trabalho 69 1319.2

GRI403: Satide e Seguranca do Trabalho 2018 403.72 Idengﬁcaggo d? DEI’IC.U|C‘)SIdade‘ avaliacao 69 13193
de riscos e investigagcao de incidentes

GRI403: Saude e Seguranca do Trabalho 2018 - 403-3 Servigos de salde do trabalho 69 13194

403-4 Participagao dos trabalhadores, consulta

o GRI403: Saude e Seguranca do Trabalho 2018 e comunicacado aos trabalhadores referentes a 69 1319.5
salide e seguranca do trabalho
(@) ~ N .
GRI403: Satde e Seguranca do Trabalho 2018 +03-> Capacitacao de trabalhadores em saide 69 13196
e seguranca do trabalho
o GRI403: Saude e Seguranca do Trabalho 2018 403-6 Promocao da saude do trabalhador 69 13.19.7
o) 403-7 Prevencdo e mitigacdo de impactos de
GRI403: Saude e Seguranca do Trabalho 2018 sauide e seguranca do trabalho diretamente 69 1319.8
vinculados com relacdes de negocios
o ,
GRI403: Satide e Seguranca do Trabalho 2018 +03-8 Trabalhadores cobertos por um sistema 69 13199
de gestao de salde e seguranca do trabalho
Sobre Parcial. A Companhia ndo
0 er > GRI403: Saude e Seguranca do Trabalho 2018 403-9 Acidentes de trabalho 69 B ! . 131910
o Relatério apresenta os dados de terceiros.

CRI403: Satde e Seguranca do Trabalho 2018 - 403-10 Doencas profissionais - Nao.ho‘uvevocorre.nma de doencas 13191
profissionais na Alibem e na Agra.

Capacitacao e Educacao

CRI 404: Capacitacdo e Educacao 2016 HOG-T Ngmgrq medio de horas de treinamento 75
por funcionarios
404-2 Programas para o aperfeicoamento de

GRI 404 Capacitacado e Educacdo 2016 competéncias dos empregados e de assisténcia 75
para transicao de carreira

Diversidade e Igualdade de Oportunidades

GRI' 405: Diversidade e Igualdade de 405-1Diversidade dos 6rgaos de governanca e

Oportunidades 2016 dos funcionarios 29

N3o Discriminacao

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 16 13152

GRI 406: N&o Discriminacio 2016 4061 Casos de discriminacao e medidas 16 13155

corretivas adotadas

Trabalho Forcado ou Andlogo ao Escravo

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 16, 37 13171
88 GRI 408 Trabalho Infantil 2016 408-1 Operacbes e fornecedores com risco 16,37 13172

significativo de casos de trabalho infantil
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Requisitos
omitidos

Norma GRI Conteudo Pagina

Motivo/explicacao

Trabalho Forcado ou Andlogo ao Escravo

Numero de
referéncia da norma
setorial (GRI 13)

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Cestao dos temas materiais 16,37 13161
‘ . 409-1 Operacdes e fornecedores com risco
GRI 409: Trabalho Forcado ou Analogo ao significativo de casos de trabalho for¢ado ou 16,37 13162
Escravo 2016 .
analogo ao escravo
Comunidades Locais
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 78 13121
413-1 Operagdes com programas de
GRI 413: Comunidades Locais 2016 engajamento da comunidade local, avaliacdo de 78 13122
impactos e desenvolvimento local
413-2 Operagdes com impactos negativos ggiedn;:digiﬁ nsst;esarl]lggram
GRI 413: Comunidades Locais 2016 significativos - reais ou potenciais - nas - . p ] 13123
) ; comunidades no periodo
comunidades locais
reportado.
Avaliacao Social de Fornecedores
GRI 414: Avaliacdo Social de Fornecedores  414-1Novos fornecedores selecionados com
o . 37 13721
2016 base em critérios sociais
Satide e Seguranca do Consumidor
CRI 416: Saude e Seguranca do :;6jr?r\ga‘alacgaal?sgg(is‘mgfgotz nsr;iugg erodutos 27 1310.2
Consumidor 2016 suranc p 8 P o
e servicos
CRI 416: Satide e Seguranca do 416—2 Casos de naolconformldade em relagao
, a0s impactos na saude e seguranca causados 27 13103
Consumidor 2016 :
por produtos e servicos
Relate o percentual do volume de producado de
GRI'13: Setores de Agropecudria, unidades operacionais certificadas por normas 57 13104
Aquicultura e Pesca 2022 de inocuidade de alimentos reconhecidas e liste o
€s5as Normas.
GRI'13: Setores de Agropecudria, Relatg O numero de recal\s reah;ados por motivos N&o houve casos que resultaram
. relacionados a inocuidade de alimentos e o - 1310.5
Aquicultura e Pesca 2022 : em recalls em 2023.
volume total de produtos retirados do mercado.
Privacidade do Cliente
CRI 118 Privacidade do Cliente 2016 418-1 .nglxas comprovadas relativas a violag&o 20
da privacidade e perda de dados de clientes
Bem-estar animal
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 29 13111
Relate o percentual do volume de producao
GRI'13: Setores de Agropecuaria, de unidades da organizacao certificadas por 29 3155
Aquicultura e Pesca 2022 terceiros com normas de salde e bem-estar o

animal, e liste essas normas.



Anexo 1

Unidades operacionais proprias, arrendadas ou geridas dentro ou nas
adjacéncias de areas de protecao ambiental e areas de alto valor de
biodiversidade situadas fora de areas de protecao ambiental

(@) : Propria, Dentrp, nas Tamanho
Arga o Identificacdo da unidade arrengda e Scicy ’ - da area . . -
o) unidade . administrada ou abranggndo Tipo de operacao protegida Biodiversidade afetada Observacdes
(ha) pgla _ partes da. area (h3)
organizacao protegida
o Area de alto valor de
o) 10,6 Frigorifico - Santa Rosa Propria Adjacéncias Abatedouro de Suinos 13 Ecossistema terrestre e agua doce. eg;g:;fﬁf:‘ (Ijsczﬁzssgad:m
frente ao empreendimento.
(o] 10,6 Frigorifico - Santa Rosa Propria Adjacéncias Abatedouro de Suinos 04 Ecossistema terrestre e agua doce. Area de protecdo ambiental
10.2 Frigorifico - Santo Angelo Propria Adjacéncias Abatedouro de Suinos 08 Ecossistema terrestre e agua doce. Area de protecdo ambiental
0 Sobre > 66,7 Frigorifico - Estacdo Propria Adjacéncias Abatedouro de Suinos 8.4 Ecossistema terrestre e agua doce. Area de protecdo ambiental
o Relatério 50,5 Granja Aeroporto Propria Adjacéncias Criacdo de Suinos 2.8 Ecossistema terrestre e agua doce. Area de protecdo ambiental
750 Cranja Cambrasil Propria Adjacéncias Criac&o de Suinos 34 Ecossistema terrestre e agua doce. Area de protecdo ambiental
24,0 Granja Capim Propria Adjacéncias Criacao de Suinos 18 Ecossistema terrestre e agua doce. Area de protecdo ambiental
6.4 Granja Colorado Propria Adjacéncias Criacao de Suinos 09 Ecossistema terrestre e agua doce. Area de protecdo ambiental
14,2 Granja Coronel Bicaco Propria Adjacéncias Lavoura 2.4 Ecossistema terrestre e agua doce. Area de protecdo ambiental
80 Granja Duas Pontes Propria Adjacéncias Criacao de Suinos 02 Ecossistema terrestre e agua doce. Area de protecdo ambiental
9.0 Granja Nova Candelaria Propria Adjacéncias Criacao de Suinos 14 Ecossistema terrestre e agua doce. Area de protecdo ambiental
354 Granja Nado-Me-Toque Propria Adjacéncias Criac&o de Suinos 15 Ecossistema terrestre e agua doce. Area de protecao ambiental
363 Granja Rincdo dos Rocha Propria Adjacéncias Criac&o de Suinos 2,6 Ecossistema terrestre e agua doce. Area de protecdo ambiental
55,3 Granja Santo Angelo Propria Adjacéncias Criacao de Suinos 39 Ecossistema terrestre e agua doce. Area de protecdo ambiental
330 Granja Sarandi Propria Adjacéncias Criac&o de Suinos 13 Ecossistema terrestre e agua doce. Area de protecao ambiental
16,0 Granja Tio Bernardo Propria Adjacéncias Criacao de Suinos 04 Ecossistema terrestre e agua doce.
164 Granja Varzea Propria Adjacéncias Criacao de Suinos 19 Ecossistema terrestre e agua doce.
96,8 Granja Volta Gaucha Propria Adjacéncias Criac&o de Suinos 4.9 Ecossistema terrestre e agua doce.

20



Unidades de conservacao (UC) nas adjacéncias das unidades operacionais

Tamanho da area

Empresa Identificacdo da UC Tipo de operagao protegida Biodiversidade afetada  Localizacdo
(ha)

Localizado entre os municipios de Porto Alegre, Canoas,

Ecossistema terrestre e Eldorado do Sul, Nova Santa Rita, Triunfo e Charqueadas,
agua doce foi criado através do decreto 24.385/1976. - Situado a
14,2 km do Centro de Distribuicdo de Nova Santa Rita.

Unidades de Conservacao do
Alibem Parque Estadual Delta Jacuf Governo do Estado do Rio 14.242
Grande do Sul

Unidades de Conservacao do

Parque Estadual do Ecossistema terrestre e Localizado no municipio de Sarandi, esta situado a 7 Km

Alibem Papagaio Charao Governo do Estado do Rio 1000 agua doce da Cranja Sarandi
(o) Grande do Sul
) Reserva Hidroflorestal Unidades de Conservacdo do Ecossistema terrestre e Localizado no municipio de Sarandi, esta situado a 2 Km
Alibem ) - 179 . : .
o) Domingos Zancanella Governo Municipal agua doce da Granja Sarandi
) Parque Natural Municipal Unidades de Conservacao do Ecossistema terrestre e Localizado no municipio de Sertdo, esta situado a 14,3
Alibem - - 5909 3 R ~
o) de Sertao Governo Municipal agua doce Km do Frigorifico de Estacao
. Floresta Municipal das Unidades de Conservacao do , Localizado no municipio de Tapera, esta situado a 1.4 Km
Alibem L ; ; 2 Ecossistemna terrestre T
o) Araucarias Janaina Orth Governo Municipal da Central de Inseminacdo de Tapera.
Parque Estadual Dom Unidades de Conservacao do . Localizado no municipio de Rondonopolis (MT), esta
o Agra Osorio Stoffel Governo Estadual 6422 Ecossistema terrestre distante 10 km da unidade.
Agra Terra indigena Tadarimana Terra indigena 9785 Preservacdo das Localizado no municipio de Rondondpolis (MT), esta

comunidades indigenas  distante 16,4 km da unidade.

Sobre
0 o Relatdrio >
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Areas de protecdo permanente (APP) ou restauradas

Empresa Identificacdo da area Tar{;zr)]ho (ci!i_:g:lzzgf:do) Protegida ou restaurada Observacdes
Alibem APP - Granja Aeroporto 2.8 Santa Rosa (RS) Protegida
Alibem APP - Granja Cambrasil 34 Santa Rosa (RS) Protegida
Alibem PRAD - Cranja Capim 2,6 Santa Rosa (RS) Restaurada E\Fj)AreDs;aflCa)BEigaigr?;,Udas nativas para Reposicao
Alibem APP - Granja Capim 18 Santa Rosa (RS) Protegida
Alibem APP - Granja Colorado 09 Colorado (RS) Protegida

© Alibem APP - Granja Coronel Bicaco 24 Coron(:\;icaco Protegida

o . : Nova Candelaria )
Alibem APP - Granja Duas Pontes 0.2 (RS) Protegida

o . : . Nova Candelaria )
Alibem APP - Granja Nova Candelaria 14 (RS) Protegida

O . - Nao-Me-Togue ,
Alibem APP - Granja Nao-Me-Toque 15 (RS) Protegida

o Alibem APP - Granja Rincdo dos Rocha 2,6 Santa Rosa (RS) Protegida
Alibem APP - Granja Santo Angelo 39 Santo Angelo (RS) Protegida

0 :oRberleatério > Alibem APP - Granja Sarandi 13 Sarandi (RS) Protegida

Alibem APP - Granja Tio Bernardo 04 Tapera (RS) Protegida
Alibem APP - Granja Varzea 19 Ibiruba (RS) Protegida
Alibem APP - Granja Volta Gaucha 49 No?/z;:éerc;j(eRS) Protegida
Alibem APP - Reflorestamento Aeroporto 3.0 Santa Rosa (RS) Protegida
Alibem APP - Refl. Barra Lajeado Bonito 06 Santa Rosa (RS) Protegida
Alibem RFO - Reflorestamento Cruzeiro 03 Santa Rosa (RS) Restaurada gﬁ;g;gsﬂsg@; nativas para Reposicao Florestal
Alibem APP - Reflorestamento Cruzeiro 50 Santa Rosa (RS) Protegida
Alibem APP - Refl. Fundos Frigorifico S.R. 1.0 Santa Rosa (RS) Protegida
Alibem APP - Refl. Area Nova Santo Angelo 218 Santo Angelo (RS) Protegida
Alibem PRAD - Refl. Granja Prenda 14 Santa Rosa (RS) Restaurada EE)AreDs;allpl(ﬁa)E:Cg)aigrg.udas nativas para Reposicao
Alibem APP - Refl. Granja Prenda 33 Santa Rosa (RS) Protegida
Alibem APP - Refl. Lajeado Reginaldo 2.4 Santa Rosa (RS) Protegida
Alibem APP - Reflorestamento Laranjeira 3.8 Santa Rosa (RS) Protegida
Alibem APP - Refl. Novo Machado 2,6 Novo Machado Protegida
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Tamanho Localizagdo

Empresa Identificacdo da area Protegida ou restaurada Observacdes

(GE)) (cidade e estado)
Alibem APP - Refl. Rincdo Maciel 59 Girua (RS) Protegida
Alibem RFO - Refl. Rincdo Santo Cristo 01 Santa Rosa (RS) Restaurada RFO. - Pl,a.ntlo de mudas nativas para Reposicao Florestal
Obrigatdria.
Alibem APP - Refl. Rinc&o Santo Cristo 19 Santa Rosa (RS) Protegida
Alibem APP - Refl. Rincdo dos Rocha 16 Santa Rosa (RS) Protegida
Alibem APP - Refl. Trevo Sulina 18 Santa Rosa (RS) Protegida
Alibem RFO - Refl. Trevo Sulina Al Santa Rosa (RS) Protegida RFO - Area d.e anjpensagao Ambiental - Reposicao
o Florestal Obrigatoria.
Alibem APP - Reflorestamento Estacdo 84 Estacao (RS) Protegida
(0] Agra Reserva Legal 4 Rondonopolis Protegida
(MT)
o) Rondonopolis .
Agra APP 11 (MT) Protegida
(@) Agra APP (em area rural consolidada) 0.2 ROﬂd(EAITSDOl'S Protegida
APP em Area de Remanescente de Vegetacdo Rondonopolis .
o Agra Nativa 09 v Protegida

Sobre
0 o Relatdrio >

Espécies protegidas ou ameacadas nas areas em que a Alibem possui operacoes*

Nivel do risco de

Espécie(s) Unidade operacional onde a espécie foi localizada .
extingdo

Figueira - Iy } . . )

(Ficus luschnathiana) Frigorifico Santo Angelo Pouco preocupantes https://wwuw.iucnredlist.org/species/163027365/163033536
Criticamente

Araucaria Granja Volta Gaucha | Frig. Estacao ameacadas de https://wwuw.iucnredlist.org/species/32975/2829141
extincao

Butiazeiro Granja Santo Angelo Vulneraveis https://wwuw.iucnredlist.org/species/38462/10114794

Coqueiro Granja Volta Galicha | Frig. Estacdo | Granja Capim Pouco preocupantes https://wwuw.iucnredlist.org/species/67557507/67557510

* A Agra Foods nao realizou estudo que contempla essa analise.
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Participacao em associacoes

[GRI 2-28]

Alibem

- Associacao Brasileira de Proteina Animal (ABPA)
- Associacao Brasileira de RH (ABRH RS)
- Associacao Comercial de Porto Alegre (ACPA)

- Associacao Comercial Industrial Servicos e Agronegocios De
Santa Rosa (ACISAP - Santa Rosa)

- Associacao Comercial, Cultural, Industrial, Servicos e Agropecua-
ria De Santo Angelo (Acisa)

- Associacao do Comercio, Industria, Servicos e Agropecuaria de
Nova Santa Rita (ACISA Nova Santa Rita)

- Associacao Gaucha de Atacadistas e Distribuidores (Agad)
- Associacao de Logistica Reversa de Embalagens (ASLORE)
- Associacao Rede de Metrologia e Ensaios do Rio Grande do Sul

- Associacao Sul Brasileira das IndUstrias de Produtos Suinos (AS-
BIPS)

- Gsl Brasil - Associacao Brasileira de Automacao

Agra

- Associacdo Brasileira das Industrias Exportadoras de Carnes

(ABIEC)

- Associagcao Comercial Industrial e Empresarial de Rondonopolis

(ACIR)

- Associacao de Logistica Reversa de Embalagens (ASLORE)
- Gs1 Brasil - Associacao Brasileira de Automacao

- Instituto Pacto Nacional pela Erradicacdo do Trabalho Escravo

(INPACTO)

- Sindicato das IndUstrias de Frigorificos do Estado de Mato Gros-

so (Sindifrigo)
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